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Special issue topic: Research methods
for current accounting developments

Redefining accounting as a technical, social
and moral practice to better the world

GARRY D. CARNEGIE

Abstract
Purpose: The essay is concerned with the redefinition of accounting as a multidimensional tech-
nical, social, and moral practice to enable the flourishing of organisations, people and nature to
better the world.
Methodology/approach: The essay draws upon earlier contributions, especially by Carnegie,
Parker and Tsahuridu on redefining accounting, and the related articles by Carnegie, and Carnegie
and Parker. It provides a synthesis for readers to understand, elaborate on, and support these
ideas.
Findings: Accounting is highly influential as a combined technical, social and moral practice, alt-
hough it has yet to reach its full potential, as this essay illuminates.
Originality/value: This essay contributes to the development of accounting thought and to the at-
tractiveness of the accounting profession, especially among potential new entrants. It also helps to
foster collaboration between education and research and the professional practice worlds of ac-
counting.
Keywords: accounting, accountability, definition of accounting, effects and impacts, technical, so-
cial and moral practice, world betterment.



Streszczenie
Cel: Esej dotyczy przedefiniowania rachunkowosci jako wielowymiarowej praktyki technicznej, spo-
lecznej 1 moralnej, aby umozliwié¢ rozkwit organizacji, ludzi i przyrody w celu poprawy Swiata.
Metodyka/podejscie badawcze: Esej opiera sie na wezesniejszych pracach, w szczegdlnoéci
Carnegie, Parkera i Tsahuridu na temat redefinicji rachunkowoéci oraz powiazanych artykulach
Carnegie oraz Carnegie 1 Parkera, a takze zawiera synteze w celu zrozumienia, opracowania
1 poparcia przez czytelnikow.
Wyniki: Rachunkowo$é ma duzy wpltyw na §wiat jako polaczona praktyka techniczna, spoteczna
1 moralna i nie osiagnela jeszcze swojego petlnego potencjatu, jak pokazuje ten esej.
Oryginalnoéé/warto$é: Niniejszy esej przyczynia sie do rozwoju mys$li w zakresie rachunko-
woéci 1 atrakeyjnosSci zawodu ksiegowego, zwlaszeza wéréd potencjalnych nowych jego cztonkéw,
a takze do zwiekszenia wspoélpracy miedzy $wiatem edukacji i badan a praktyka zawodowa ra-
chunkowosci.
Stowa kluczowe: rachunkowo$é, odpowiedzialnoéé, definicja rachunkowosci, skutki i wptyw, prak-
tyka techniczna, spoteczna i moralna, poprawa$wiata.

Towards truer and fairer.
The judgment and decision-making research journey
through accounting paradigms

NELLI ARTIENWICZ

Abstract
The aim: The aim of this paper is to integrate different perspectives regarding the true and
fair view (TFV) using the accounting paradigms proposed by Chua (1986). It also explores the
research possibilities associated with the concept of TFV under these three research paradigms in
the judgment and decision-making context.
Methodology/approach: This paper is conceptual, building upon Chua’s (1986) framework. It in-
tegrates and advances the existing theoretical comprehension of TFV, also unraveling the com-
ponents of the concept.
Findings: This paper shows that there are layers of meaning involved in the TFV concept,
encompassing various context-dependent and perspective-driven aspects. No single accounting par-
adigm is able to show the complexity of TFV, all the more so its role in judgment and decision-
making (JDM) in accounting.
Originality/value: Incorporating multiple perspectives aims to offer a more holistic and nuanced
understanding of the concept, moving beyond traditionally separated or contrary, unconsciously
intermingled approaches. This study bridges research traditions on TFV and also theoretically
enriches behavioral accounting via the JDM perspective of TFV.
Keywords: true and fair view, accounting paradigms, decision-making, professional judgment.

Streszczenie

Cel: Celem niniejszego artykutu jest zintegrowanie réznych podejsé do koncepcji true and fair
view (TFV) z wykorzystaniem paradygmatéw rachunkowosci zaproponowanych przez

W.F. Chua (1986) oraz analiza mozliwoéci badawczych zwigzanych z koncepcja TFV w ramach tych
trzech paradygmatéw w kontek$cie podejmowania decyzji i osadu.

Metodologia/podejécie badawcze: Artykul ma charakter koncepcyjny 1 jest oparty na ramach
zaproponowanych przez Chua (1986). Przedstawiono w nim oraz rozwinieto i zintegrowano ist-
niejace teoretyczne zrozumienie TFV, odkrywajac jednoczesnie sktadowe tej koncepcji.



Wyniki: Niniejszy artykut ukazuje, ze koncepcja TFV zawiera réznorodne warstwy znaczen,
obejmujace rézne konteksty i perspektywy zalezne od sytuacji. Zaden pojedynczy paradygmat
rachunkowoéci nie jest w stanie oddaé ztozonoéci koncepcji TFV, a tym bardziej jej roli przy
podejmowaniu decyzji i profesjonalnym osadzie.

Oryginalnos§é/wartoéé: Wiaczenie wielu perspektyw ma na celu zapewnienie bardziej wszech-
stronnego 1 zniuansowanego zrozumienia koncepcji TFV, wykraczajac poza tradycyjnie oddzie-
lone lub nie$éwiadomie przemieszane podejscia. Artykut taczy tradycje badawcze dotyczace TFV
oraz wzbogaca teoretycznie rachunkowo$¢ behawioralna przez spojrzenie na TFV poprzez perspek-
tywe podejmowania decyzji iosadu.

Slowa kluczowe: jasny i rzetelny obraz, paradygmaty rachunkowosci, podejmowanie decyzji,
profesjonalnyosad.

The assessment and measurement of impression

management in narrative reporting using
the IMNR index

KATARZYNA CZAJKOWSKA

Abstract

Purpose: The purpose of the article is to present the author’s own comprehensive method of
testing impression management in narrative reporting and the possibility of using it to evaluate and
measure impression management and identify the strategy of impression management in letters to
shareholders.

Methodology/approach: The development of the method of testing impression management
in narrative reporting was preceded by a critical analysis of the literature. Content analysis and
the IMNR (impression management in narrative reporting) index were used in the empirical
study. The study covered ten letters to shareholders of Polish companies. Findings: The article
presents a tool for assessing and measuring impression management, showing how it is calcu-
lated. It also presents the results of a survey, showing the possibilities of using the IMNR index.
In the audited board of directors’ letters, the occurrence of all analysed impression management
strategies was identified. The article discusses selected methods of impression management ob-
served in those documents.

Research limitations/implications: The proposed IMNR index is limited to selected impres-
sion management strategies and the means by which they can be detected. As the study was
limited to selected companies, future research may investigate other entities or reporting forms.
Additionally, only documents written in Polish were analysed.

Originality/value: The article presents the original IMNR index, which makes it possible to
comprehensively examine impression management and compare reports. The conducted empir-
ical study covered a wide range of ways of managing impressions. Documents written in Polish
were examined. As Polish researchers have been dealing with the issue of impression manage-
ment by Polish companies since only relatively recently, the research gap, which this article
partially fills, is extremely wide.

Keywords: narrative reporting, impression, IMNR index, impression management.

Streszczenie
Cel: Celem artykutu jest zaprezentowanie autorskiej kompleksowej metody badania zarzadzania
wrazeniem w sprawozdawczosci narracyjnej 1 mozliwosci jej wykorzystania do oceny 1 pomiaru za-
rzadzania wrazeniem oraz identyfikacja strategii zarzadzania wrazeniem w listach do akcjonariuszy.



Metodyka/podejs$cie badawcze: Opracowanie wlasnej metody badania zarzadzania wrazeniem
w sprawozdawczo§ci narracyjnej poprzedzita krytyczna analiza literatury. W badaniu empirycz-
nym wykorzystano analize treSci oraz wskaznik IMNR (impression management in narrative re-
porting, pol. zarzadzanie wrazeniem w sprawozdawczo$ci narracyjnej). Badaniem objeto dziesie¢
listéw do akcjonariuszy polskich spétek.

Wyniki: W artykule przedstawiono narzedzie oceny i pomiaru zarzadzania wrazeniem, sposob
jego obliczania oraz wyniki badania ukazujacego mozliwoéci wykorzystania wskaznika IMNR.
W zbadanych listach zarzadu zidentyfikowano wystepowanie wszystkich analizowanych strategii
zarzadzania wrazeniem. W artykule oméwiono wybrane sposoby zarzadzania wrazeniem zaob-
serwowane w zbadanych dokumentach.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Zaproponowany wskaznik IMNR ogranicza sie do wy-
branych strategii zarzadzania wrazeniem i metod jego wykrywania. Badanie zostalo ograni-
czone do wybranych spétek. Przyszle badania moga dotyczyé innych jednostek lub kolejnych
form sprawozdawczych.

Oryginalnoéé/warto$é: W artykule zaprezentowano oryginalny wskaznik zarzadzania wraze-
niem w sprawozdawczo$ci narracyjnej (wskaznik IMNR). Narzedzie to umozliwia badanie tego za-
gadnienia w sposéb kompleksowy 1 dokonywanie poréwnan. Przeprowadzone badanie empi-
ryczne obejmowato szeroki zakres réznorodnych sposobéw zarzadzania wrazeniem. Badaniu zo-
staty poddane dokumenty sporzadzone w jezyku polskim. Polscy badacze zajmuja sie tym za-
gadnieniem przez polskie spétki stosunkowo od niedawna, zatem istniejaca luka badawcza,
ktéra niniejszy artykul ma za zadanie czeSciowo wypelnié, jest wyjatkowo rozlegta.

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$é narracyjna, wrazenie, wskaznik IMNR, zarzadzanie wra-
zeniem.

Using photographs in qualitative
accounting research

DOROTA DOBIJA, GIUSEPPE GROSSI, ZUZANNA STANISZEWSKA

Abstract
Purpose: When the “linguistic turn” is replaced by the “visual turn”, there is a natural need
for social scientists to embrace the new reality and incorporate visuals in their research. As a result,
the importance of visual research, which centers on the use of visual sources, is growing. This
paper provides an overview of how visual materials and related methodological approaches can be
used in qualitative management and accounting research.
Methodology/approach: We begin by reviewing the literature on the research methods, draw-
ing from many disciplines such as sociology, organizational learning, management, and account-
ing. Next, we analyze three cases — already published papers in accounting — to illustrate how
photography can be used in qualitative accounting research.
Findings: There is a growing literature on visual research methods. Researchers have used
visual materials as primary and secondary data and multiple methodological approaches. Visual
methods can also be used in accounting research.
Originality/value: This paper provides an overview of emerging methodological approaches that
use visual materials and discusses how they can be incorporated into qualitative accounting re-
search.
Research limitations: Drawing a simple line between the various approaches presented in
this paper is difficult as researchers can use visual material in unique ways throughout the
research process. Therefore, the presented methodological categorizations can only help to better
understand emergingvisual research.
Keywords: qualitative research methods, photography, visual analysis, visual methods, photo-
elicitation, photovoice.



Streszczenie
Cel: Kiedy ,,podejScie lingwistyczne” zostaje zastapione ,,podejSciem wizualnym” pojawia sie na-
turalna potrzeba, aby badacze w naukach spotecznych przyjeli nowa rzeczywistoéé 1 wiaczyli ma-
terial wizualny do swoich badan. W rezultacie roénie znaczenie badan, ktére koncentruja sie na
wykorzystaniu materialéw wizualnych jako Zrédta danych. Celem niniejszego artykulu jest
przedstawienie przegladu, jak materiaty wizualne moga by¢ wykorzystywane w badaniach z za-
kresu zarzadzania i rachunkowoéci oraz mozliwych podej§é metodologicznych, ktére badacz sto-
sujacy metody jako$ciowe moze zastosowac przy wiaczaniu materiatéw wizualnych do projektu
badawczego.
Metodyka/podejscie badawcze: W artykule podjeto sie usystematyzowania wiedzy z zakresu wi-
zualnych metod badawczych, czerpiac z doéwiadczen wielu dyscyplin, takich jak socjologia, or-
ganizacyjne uczenie sie, organizacja, zarzadzanie i rachunkowo$é. Nastepnie przedstawiono trzy
studia przypadkow — wezeéniej opublikowane artykuty naukowe jako ilustracje, w jaki sposdb,
w szczegblnoéci, fotografia, moze byé wykorzystywana w badaniach jako$ciowych w obszarze
rachunkowosci.
Wyniki: Istnieje literatura na temat wizualnych metod badawczych. Badacze wykorzystuja ma-
terialy wizualne jako dane pierwotne i wtérne oraz stosuja rézne podejScia metodologiczne
w celu wlaczenia materiatéw wizualnych do projektéw badawczych.
Oryginalnoéé/wartoéé: Niniejszy artykut zawiera przeglad pojawiajacych sie podejéé metodo-
logicznych, ktére wykorzystuja materialy wizualne jako Zzrédlo danych i omawia, w jaki sposéb
mozna je wlaczy¢ do projektéw badawczych w dziedzinie rachunkowoéci.
Ograniczenia badawcze: Narysowanie prostej linii miedzy ré6znymi podejéciami przedsta-
wionymi w tym artykule jest trudne, poniewaz badacze moga wykorzystywaé materiaty wizualne
na rézne sposoby, dlatego przedstawione kategoryzacje metodologiczne moga jedynie pomobc
w lepszym zrozumieniu pojawiajacych sie badan wizualnych i nie moga by¢ traktowane jako
kompletna lista.
Stowa kluczowe: metody badan jako$ciowych, fotografia, analiza wizualna, metody wizualne,
fotoelicytacja, fotogtos.

Causal microeconometrics in accounting research
MAREK GRUSZCZYNSKI

Abstract
Purpose: This paper reviews accounting research that employed causal inference methodology,
with a focus on methods associated with causal microeconometrics (quasi-experimental). The
reviewed papers were published in five leading accounting journals from 2017 through 2021.
Methodology/approach: The research approach is a literature review of studies that apply
the methodology of causal microeconometrics to accounting. The main section of the paper de-
scribes five methods: the treatment effects approach, propensity score matching, natural exper-
iment, difference-in-differences estimators, and regression discontinuity design. The assump-
tions and limitations of each method are discussed, and selected examples of causal inference
published in five leading accounting journals are provided.
Findings: The study confirms the increasing frequency of the use of causal inference method-
ologies in accounting research. Sometimes referred to as quasi-experimental or causal microe-
conometric, these methods can provide a base for finding evidence of causality. However, there
are limitations associated with each method.
Practical implications: Statistical-econometric methodology in accounting research based on
regression is rarely able to demonstrate causal relationships. This paper presents the pros and
cons of applying causal inference methodologies inaccounting.



Originality/value: The paper’s value lies in: (1) introducing to the research community the
growing presence of quasi-experimental causal methodologies in accounting, (2) presenting
causal research in accounting using causal microeconometric methods, (3) identifying papers
using these methods that were published in five leading accounting journals between 2017 and
2021, and (4) highlighting the challenges and the need for caution and due consideration in
applying these methods.

Keywords: causal inference, accounting research, causal microeconometrics, quasi-experi-men-
tal methods.

Streszczenie
Cel: Artykut przegladowy zlozony z opisu oraz przyktadéw zastosowania metodyki wnioskowania
przyczynowego w badaniach w rachunkowos$ci. Koncentrujemy sie na metodach zaliczanych do
mikroekonometrii przyczynowej (quasi-eksperymentalnych). Przeglad zastosowan obejmuje arty-
kuty opublikowane w pieciu renomowanych czasopismach naukowych z zakresu rachunkowosci
w latach 2017-2021.
Metodyka/podejscie badawcze: Metoda badawcza jest przeglad literatury. Przedstawione sa
metody mikroekonometrii przyczynowej w zastosowaniu do badan w rachunkowosci. Gléwna
cze$é artykutu opisuje metody oparte na koncepcji efektéw oddziatywania, metode propensity score
matching, eksperyment naturalny, estymacje metoda DiD: difference-in-differences (r6znicy w roz-
nicach) oraz RDD: regression discontinuity design (model regresji nieciaglej). Omawiamy réwniez
zalozenia 1 ograniczenia tych metod. Przedstawiamy takze przyklady zastosowan metod wniosko-
wania przyczynowego z wybranych artykutéw opublikowanych w pieciu czotowych czasopismach
naukowych z zakresu rachunkowosci.
Wyniki: Przeglad potwierdza rosnaca popularno$¢ metod wnioskowania przyczynowego w ba-
daniach z zakresu rachunkowoéci. Do wykrywania przyczynowosci stuza m.in. metody quasi-eks-
perymentalne (mikroekonometrii przyczynowej). Jednakze, kazda z metod ma rozmaite ograni-
czenia.
Praktyczne implikacje: Metody statystyczno-ekonometryczne oparte na analizie modelu re-
gresji rzadko moga da¢ odpowiedz na pytanie o zwiazek przyczynowy. W tym artykule przedsta-
wiamy argumenty za 1 przeciw stosowaniu nowych metod wnioskowania przyczynowego w ob-
szarze rachunkowo$ci.
Oryginalno$é/warto$é: Oryginalnosé artykulu polega na: (1) wskazaniu rosnacej metodyki przy-
czynowej (quasi-eksperymentalnej) w badaniach z zakresu rachunkowosci, (2) przedstawie-
niu metod mikroekonometrii przyczynowej w rachunkowoséci, wraz z ograniczeniami tych metod,
(3) pokazaniu listy artykutéw wykorzystujacych te metody i opublikowanych w pieciu renomo-
wanych czasopismach naukowych z rachunkowos$ci w okresie 2017-2021 oraz (4) podkresleniu
wyzwan 1 ograniczen zwiazanych ze stosowaniem tych metod.
Stowa kluczowe: wnioskowanie przyczynowe, badania w rachunkowoéci, mikroekonometria
przyczynowa, metody quasi-eksperymentalne.

The potential of using psychometric tests in Polish
accounting research

PRZEMYSEAW KABALSKI, MARTA NOWAK

Abstract
Purpose: To demonstrate the rationale for using psychometric tests in accounting research and
show the spectrum of possibilities for such research in the context of skepticism towards them in
Polish academia.



Methodology/approach: Deduction and a scoping literature review.

Findings: We confirm that personality traits and states of the human mind affect the account-
ing process, and psychometrics is a field with strong theoretical foundations and well-developed
empirical tools. This means that the use of psychometric tests in accounting research indisput-
ably makes sense. Thereby, the skepticism towards psychometric research in accounting in Polish
academic accounting society is questioned.

Originality/value: We conducted an extensive review of the accounting research that used psy-
chometric tests. We demonstrate the rationale for the use of psychometric testing in accounting.
Keywords: psychometrics, psychological tests, accounting, behavioral accounting.

Streszczenie
Cel: Wykazanie zasadnoéci zastosowania testéw psychometrycznych w badaniach rachunko-
woéci, a takze ukazanie spektrum mozliwoéci w zakresie takich badan w konteks$cie scepty-
cyzmu wobec nich w polskim srodowiskurachunkowosci.
Metodyka/podejscie badawcze: Dedukcja oraz przeglad zakresu literatury.
Wyniki: Potwierdzono, ze cechy 1 stany psychiki ludzkiej wptywaja na proces rachunkowosci,
a psychometria jest dziedzing o solidnych podstawach teoretycznych i wypracowanych na-
rzedziach empirycznych. To oznacza, ze stosowanie testow psychometrycznych w badaniach ra-
chunkowosci bezdyskusyjnie ma sens. Tym samym zakwestionowano sceptyczne podejécie do
tego typu badan w polskim naukowym $rodowisku rachunkowosci.
Oryginalno$é/warto$é: Szeroki przeglad badan rachunkowosci z zastosowaniem testéw psy-
chometrycznych. Oryginalna préba dedukcyjnego wykazania zasadnoSci zastosowania badan
psychometrycznych w rachunkowosci w kontekscie sceptycyzmu do tych badan w naukowym érodo-
wisku rachunkowosci w Polsce.
Stowa kluczowe: psychometria, testy psychologiczne, rachunkowo$é, rachunkowo§é behawioralna.

The potential, usefulness and challenges
of using qualitative interviews to study
accountants’ behaviors

DOMINIKA KORZENIOWSKA, NELLI ARTIENWICZ, ELZBIETA JAWORSKA

Abstract
Purpose: The aim of this paper is to explore the potential and usefulness of qualitative re-
search in studying accountants’ behaviors, specifically utilizing individual semistructured inter-
views and focus group interviews. The paper also indicates challenges to overcome when con-
ducting research using those research techniques.
Methodology/approach: The article is based on an analysis of the literature on qualitative
research in behavioral accounting, but also on the authors’ experiences of conducting qualitative
interviews with members of this professional group.
Findings: The advantages of qualitative interviews are pointed out, including an opportunity
to observe respondents’ reactions and obtain information related to their attitudes, motivations
and needs. Potential challenges were identified relating to interviewing accountants, including
those that arise from the researcher’s skills or participant selection process. The proposed areas
where interviews could be particularly useful include professional judgments of accountants,
their ethical dilemmas, the application of new technologies, or the impact of accounting systems
on organizations.
Practical implications: The paper encourages researchers to explore accounting behaviors
through qualitative interviews (direct implications), especially in the areas mentioned. It



inspires them to seek other research topics using these techniques, which, in the long run, may
help improve accountants’ qualifications and shape the identity of this professional group (fur-
ther implications).

Originality/value: The article introduces researchers to the benefits and challenges of using
qualitative interviews to study accounting behavior. It reveals the limited use of qualitative
research in this field to date and points out areas where it may significantly enrich findings
about how accountants function professionally.

Keywords: qualitative methods, interviews, accountants, behavioral accounting

Streszczenie
Cel: Celem artykulu jest ukazanie potencjatu i przydatnoéci badan jakoéciowych w badaniu
zachowan ksiegowych, w szczegdlnosci z wykorzystaniem indywidualnych cze$ciowo ustruktu-
ryzowanych wywiadéw 1 wywiadow grupowych, oraz wskazanie pewnych wyzwan, ktore nalezy
pokonaé, prowadzac badania przy uzyciu tych technikbadawczych.
Metodyka/podej$cie badawcze: Artykut oparto na analizie literatury dotyczacej badan jakos-
ciowych w rachunkowos$ci behawioralnej, ale takze na doswiadczeniu autoréw w przeprowadzaniu
wywiadow jakoSciowych z przedstawicielami tej grupy zawodowej.
Wyniki: Wskazano na zalety wywiadéw jakoSciowych, ktére obejmuja m.in. mozliwo$c obser-
wacji reakcji respondentéw oraz dotarcia do informacji zwiazanych z ich postawami, motywa-
cjami czy potrzebami. Zidentyfikowano potencjalne wyzwania odnoszace sie do prowadzenia wy-
wiadéw z ksiegowymi, w tym te wynikajace z umiejetnosci badacza czy procesu doboru uczestnikéw.
Wsrdd proponowanych obszaréw, w ktorych wywiady moglyby by¢ szczegdlnie przydatne, znala-
zly sie m.in.: profesjonalny osad ksiegowych, ich dylematy etyczne, zastosowanie nowych technolo-
gii czy wplyw systeméw ksiegowych na organizacje.
Praktyczne implikacje: Zachecenie badaczy do eksplorowania zachowan ksiegowych za po-
mocg wywiadéw jakoSciowych (bezposrednie implikacje), szczegdlnie we wskazanych obszarach
1 zainspirowanie ich do poszukiwania innych tematéw badan z zastosowaniem tych technik, co
w dalszej perspektywie stuzyé moze doskonaleniu kwalifikacji ksiegowych i budowaniu tozsamo-
$ci tej grupy zawodowej (dalsze implikacje)
Oryginalno$é/wartoéé: Przyblizenie badaczom zalet 1 wyzwanh zwiazanych z wykorzystaniem
wywiadow jako$ciowych do badania zachowan ksiegowych; ukazanie niewielkiego dotychczaso-
wego wykorzystania badan jako$ciowych w tej dziedzinie i wskazanie obszaréw, w ktérych ich
zastosowanie wigzaé sie moze z istotnym wzbogaceniem ustaleti na temat funkcjonowania za-
wodowego ksiegowych.
Stowa kluczowe: metody jakoSciowe, wywiady, ksiegowi, rachunkowo$é behawioralna.

Structural Equation Modelling in accounting
research: A review of prior studies
and further research opportunities

ALINA KOZARKIEWICZ

Abstract
Purpose: The main aim of this paper is to present and discuss the application of Structural
Equation Modelling (SEM) in accounting research. Following an overview of the terminology,
statistical concepts, and software used in SEM, the results of a systematic review of the account-
ing literature are presented, with a focus on the benefits and challenges identified in priorstud-
ies.



Methodology/approach: This paper is based on a traditional literature review, which helps to
demonstrate SEM as a research technique. It is also based on a systematic literature review,
which is used to present previous applications of SEM in accounting studies. Findings: SEM
offers the possibility to model statistically complex theoretical issues using specialised software.
It is a flexible and universal approach used by quantitative accounting scholars to test and de-
velop theories. SEM research is heterogeneous and encompasses different research strategies,
theories tested, branches of accounting, data collection methods, and types of statistical anal-
yses.

Research limitations/implications: The main limitation of this study is that the complexity
of SEM statistical analyses cannot be discussed in detail within the scope of this paper.
Originality/value: SEM is gaining popularity among accounting scholars; however, it is not
widely used by Polish researchers. Therefore, this paper is a kind of invitation to quantitative
scholars to examine SEM and its potential. It is also a contribution to the current discussions
on the automation of research processes.

Keywords: accounting research, quantitative methods, structural equation modelling, sys-te-
matic literature review, automation of research processes.

Streszczenie
Cel: GIéwnym celem artykutu jest przedstawienie i przedyskutowanie zastosowania modelowa-
nia rownan strukturalnych (Structural Equation Modelling — SEM) w badaniach z rachunkowosci.
Omoéwiono syntetycznie terminologie, koncepcje statystyczne i oprogramowanie wspomagajace
SEM, przedstawiono wyniki systematycznego przegladu literatury z rachunkowosci, koncentru-
jac uwage na korzyS$ciach 1 wyzwaniach zidentyfikowanych we wezes$niejszych badaniach.
Metodyka/podejs$cie badawcze: Praca jest oparta na przegladzie literatury. Tradycyjny prze-
glad literatury pozwolil zademonstrowaé¢ SEM jako technike badawcza, systematyczny przeglad
literatury stuzyt do przedstawienia wczesniejszych zastosowan SEM w badaniach z rachunko-
woscl.
Wyniki: SEM daje mozliwo§é modelowania statystycznie ztozonych probleméw teoretycznych
przy wsparciu specjalistycznego oprogramowania. Jest to elastyczne i uniwersalne podejécie sto-
sowane przez badaczy ilo$ciowych z zakresu rachunkowosci do testowania i rozwijania teorii.
Heterogeniczno$é badan SEM dotyczy strategii badawczych, testowanych teorii, obszaréw ra-
chunkowoéci, metod zbierania danych, czy rodzajow analiz statystycznych.
Ograniczenia/implikacje badawcze: Gléwne ograniczenie tej pracy zwigzane jest ze zlozo-
noscig analiz statystycznych SEM, ktére trudno zaprezentowaé w jednym artykule.
Oryginalnos$é/wartoéé: SEM zyskuje popularno$é wérdd badaczy z rachunkowosci, jednak nie
jest szeroko stosowany przez polskich badaczy. Artykut jest swego rodzaju zaproszeniem dla ba-
daczy iloéciowych do zwrécenia uwagi na SEM 1 jego potencjal. Stanowi takze przyczynek do
toczacych sie dyskusji na temat automatyzacji proceséw badawczych.
Slowa kluczowe: badania rachunkowosci, badania iloéciowe, modelowanie réwnan struktural-
nych, systematyczny przeglad literatury, automatyzacja proceséw badawczych.

Towards the intelligent automation of accounting
research: systemised literature reviews

MONIKA LADA, JIM HASLAM, BILAL

Abstract
Purpose: The paper aims to highlight the trends in accounting research that used a literature
review as their core research approach. The paper also provides an in-depth review of recent
systemised reviews to analyse this trend.



Methodology/approach: We analyse recent trends in systemised literature reviews in account-
ing along with coverage of related methodological considerations in research handbooks. Findings:
The tendency to automate literature research is demonstrated. Initiatives to systematise the litera-
ture review were consistent with the standardisation of the research procedure necessary to develop
specialised software. Identified examples of the application of big data analytics and artificial
intelligence methods in the synthesis of various areas of accounting research signal the beginnings
of the intelligent automation of literature research.

Research limitations/implications: The intelligent automation of accounting research is
a dynamic phenomenon that requires further, more in-depth analysis.

Originality/value: The paper contributes to the very important and current topic of the digital
transformation of accounting research.

Keywords: literature review, accounting, research methods, digital transformation, research auto-
mation.

Streszczenie
Cel: Celem artykutu jest wskazanie zmian badan w rachunkowosci, ktérych gléwnym podej-
$ciem badawczym jest przeglad literatury. W artykule dokonano takze szczegétowego przegladu
najnowszych usystematyzowanych przegladéw w celu analizy tejtendencji.
Metodyka/podej$cie badawcze: Analizujemy najnowsze trendy w usystematyzowanych prze-
gladach literatury z zakresu rachunkowosci wraz z uwzglednieniem powigzanych rozwazan metodo-
logicznych prezentowanych w podrecznikach z zakresu metod badawczych.
Wyniki: Wykazano tendencje do automatyzacji badan literaturowych. Wysitki zmierzajace do
usystematyzowania przegladu literatury byly spdjne ze standaryzacja procedury badawczej nie-
zbednej do opracowania specjalistycznego oprogramowania. Zidentyfikowane przykltady zastoso-
wania analityki big data 1 metod sztucznej inteligencji w syntezie réznych obszaréw badan ra-
chunkowosci sygnalizuja, poczatki inteligentnej automatyzacji badan literaturowych.
Ograniczenia/implikacje badawcze: Inteligentna automatyzacja badan rachunkowoéci jest
zjawiskiem dynamicznym, ktére wymaga dalszych i glebszych badan.
Oryginalno$é/warto$é: Artykut wpisuje sie w bardzo wazna i aktualna problematyke transfor-
macji cyfrowej badan rachunkowoséci.
Stowa kluczowe: przeglad literatury, rachunkowo$é, metody badawcze, transformacja cyfrowa,
automatyzacja badan.

Ze wspolpracy zzagranica
/ International cooperation

Relationships between tax communication,
education and tax administration in Hungary
between 2018 and 2022

RITA ANNA AMBRUS, KATALIN BORBELY

Abstract
Purpose: The objective of the study is to highlight the relevant contexts and problems of the
Hungarian tax administration from the aspects of digitalisation, communication and education
between 2018 and 2022.



Methodology/approach: The article is based on the statements from the professional litera-
ture and analysis of secondary data from national and international authorities and institu-
tions. The article makes several comparisons.

Findings: The article shows how Information and Communications Technology (ICT) is used
in tax administration in Hungary, filling the research gap. Based on the comparison, the digital
development of Hungary is similar to that of the EU average. However, there are some imped-
iments, such as the complexity of tax regulations and the numerous communication channels
that exist. They could be simplified, and our proposed modifications in terms of communication
and education could improve the use of ICT in the Hungarian tax system.

Research limitations: The research does not provide an in—depth examination of Hungarian
tax legislation and lacks any primary research.

Originality/value: The article deals with some aspects of tax administration in Hungary; it
describes the current situation and gives proposals for its development.

Keywords: tax, digitalisation, administration, communication, education, Hungary.

Streszczenie
Cel: Celem badania jest naswietlenie odpowiednich kontekstéw i probleméw wegierskiej admini-
stracji podatkowej w aspektach cyfryzacji, komunikacji i edukacji w latach 2018-2022.
Metodyka/podejscie badawcze: W artykule wykorzystano stwierdzenia z literatury fachowej
oraz analize danych wtérnych pochodzacych od organéw i instytucji krajowych 1 miedzynarodo-
wych. W artykule dokonano kilku poréwnan.
Wyniki: W artykule przedstawiono wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
(ICT) w administracji podatkowej na Wegrzech, wypetiajac luke badawcza. Z poréwnania wynika, ze
rozwdj cyfrowy Wegier ksztaltuje sie na poziomie §redniej UE. Istniejq jednak pewne przeszkody,
takie jak zlozono$c¢ przepiséw podatkowych i duza liczba kanaléw komunikacji. Mozna je uproscié,
a proponowane przez nas modyfikacje w zakresie komunikacji i edukacji moglyby poprawié¢ wyko-
rzystanie ICT w wegierskim systemie podatkowym.
Ograniczenia badawcze: Badanie nie zapewnia doglebnej analizy wegierskiego ustawodaw-
stwa podatkowego i nie zawiera zadnych badan podstawowych.
Oryginalnoéé/wartoéé: Artykut dotyczy niektérych aspektéw administracji podatkowej na We-
grzech, opisuje obecna sytuacje i podaje propozycje jej rozwoju.
Slowa kluczowe: podatek, cyfryzacja, administracja, komunikacja, edukacja, Wegry.

Sustainable performance management in the EU SME
sector. A review and analysis of concepts
and methods of strategic management accounting

BRIAN JONES, ALBANA RASHA, JOANNA DYCZKOWSKA, TOMASZ DYCZKOWSKI

Abstract

Purpose: The paper’s main objective is to structure the knowledge of the existing regulatory
frameworks, projects and actions that support sustainable performance management (SPM) in
small and medium-sized enterprises (SMEs) against the backdrop of the growing significance of
the circular economy. The paper will also evidence how strategic management accounting
(SMA) assists this process, what individual metrics, dashboards or scorecard concepts have been
proposed and how their use may be assessed.

Methodology/approach: The research methods include (1) a descriptive systematic analysis of the
policies established by the policymakers and regulators in the EU, (2) a comparative analysis



of various organisations’ initiatives, actions, delivered toolkits and their outputs, and (3) a liter-
ature review of the essential works and research studies on sustainable business models
(SBMs), circular business models (CBMs) and SPM in the context of SMEs.

Findings: The policies established in the EU support SPM by encouraging SMEs to be involved
in sustainable business practices and indicating how to embark on a green transition. Recently,
multiple initiatives have been aimed at indicating the opportunities the closed-loop economy
system offers SMEs. Many toolkits have also been developed to help SMEs measure their sus-
tainable performance. Although this measurement is vital for SMEs, the business practice falls
behind the regulatory framework. Therefore, internal initiatives from the SME sector are needed
to popularise the sustainability concept.

Research limitations/implications: SMEs show lower levels of compliance with environ-men-
tal requirements and are unaware of how their activities affect the environment. A limitation
of the research is that, in many cases, SMEs are not ready to respond properly to the ESG re-
quirements imposed by regulators. The reason may be a lack of knowledge, experience and lim-
ited funds. Therefore, future research should focus on recognizing the gaps in this area and
identifying what may be impeding the development of sustainability performance management
in SMEs.

Originality/value: The work presents the evolution path from the traditional business models
(TBMs) through the SBMs to innovative CBMs and addresses their distinctive features. It con-
tributes to the existing knowledge about SMA in SMEs by analysing its links with SPM.
Keywords: business models, circular economy, small and medium-sized enterprises (SMEs), stra-
tegic management accounting (SMA), sustainable performance management (SPM).

Streszczenie
Cel: Gl6wnym celem artykutu jest uporzadkowanie wiedzy na temat istniejacych ram regula-
cyjnych, projektéw i dziatan wspierajacych zrownowazone zarzadzanie dokonaniami w matych
i $rednich przedsiebiorstwach (MSP) w kontek§cie rosnacego znaczenia gospodarki o obiegu za-
mknietym, a takze wykazanie, w jaki sposob strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza wspomaga
ten proces oraz jakie indywidualne wskazniki, kokpity lub koncepcje kart wynikéw zostaty za-
proponowane 1jak mozna oceni¢ ich przydatnosc.
Metodyka/podej$cie badawcze: Metody badawcze obejmuja: (1) opisowa systematyczna ana-
lize polityk ustanowionych przez decydentéw i organy regulacyjne w UE, (2) analize poréwnaw-
cza inicjatyw 1 dziatan réznych organizacji w celu omoéwienia dostarczonych przez nie narzedzi
1 1ich rezultatéw oraz (3) przeglad literatury w zakresie istotnych prac i1 badan dotyczacych zrow-
nowazonych modeli biznesowych (SBM), cyrkularnych modeli biznesowych (CBM) i zréwnowa-
zonego zarzadzania dokonaniami w kontekscie MSP. Wyniki: Polityki ustanowione w UE
wspieraja zrownowazone zarzadzanie dokonaniami zachecajac MSP do angazowania si¢ w zrow-
nowazone praktyki biznesowe i sugerujac, jak rozpoczaé zielong transformacje. Ostatnio wiele
inicjatyw mialo na celu wskazanie mozliwosci, jakie system gospodarki o obiegu zamknietym
oferuje MSP. Opracowano réwniez wiele zestawéw narzedzi, ktére pomagaja MSP mierzy¢ ich
zroéwnowazone dokonania. Chociaz pomiar ten ma kluczowe znaczenie dla MSP, praktyka biz-
nesowa pozostaje w tyle za ramami regulacyjnymi. Dlatego tez potrzebne sa wewnetrzne inicja-
tywy sektora MSP, aby spopularyzowa¢ koncepcje zréwnowazonego rozwoju.
Ograniczenia/implikacje badawcze: MSP wykazuja nizszy poziom przestrzegania wymogow
$rodowiskowych 1 nie sa $wiadome tego, jak ich dziatalno$¢ wplywa na otoczenie. Ogranicze-
niem badan jest to, ze w wielu przypadkach MSP nie sq gotowe, aby wlasciwie odpowiedzie¢ na
wymogi ESG natozone przez organy regulacyjne. Powodem moze byé brak wiedzy, do§wiadczenia
oraz ograniczone fundusze. Dlatego przyszte badania powinny skupi¢ sie na rozpoznaniu luk
w tym zakresie 1 wskazaniu, co moze hamowaé rozw(j zarzadzania dokonaniami w obszarze
zréwnowazonego rozwoju w MSP.



Oryginalnos$é/wartoéé: Artykut przedstawia Sciezke ewolucji od tradycyjnych modeli bizneso-
wych poprzez zrownowazone modele biznesowe w kierunku innowacyjnych cyrkularnych modeli
biznesowych oraz odnosi sie do ich charakterystycznych cech. Praca wnosi réwniez wktad w ist-
niejaca wiedze na temat strategicznej rachunkowosci zarzadcze] w MSP, analizujac jej powia-
zania ze zrownowazonym zarzadzaniem dokonaniami.

Slowa kluczowe: modele biznesowe, ekonomia cyrkularna, male i Srednie przedsiebiorstwa,
strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza, zréwnowazone zarzadzanie dokonaniami.



