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The impact of mandatory disclosures on
the value-relevance of intangible assets in Poland

OLGA GRZYBEK

Abstract

Purpose: The research examines whether mandatory disclosure provides investors with
insight into the value-generating capabilities of intangible assets by investigating the im-
pact of mandatory disclosure on the relationship between intangible assets and firm mar-
ket value, i.e., the value-relevance of intangible assets.

Methodology/research approach: The study utilizes unique hand-collected disclosure
data to measure the compliance level with IAS 38 for 117 companies listed in Poland in
2018. Disclosure indexes are incorporated into the Ohlson (1995) model to conclude inves-
tors’ expectations regarding the economic potential of intangible assets.

Findings: Intangible assets are positively and significantly correlated with a firm’s mar-
ket value, while the level of mandatory disclosure moderates this relationship. A high dis-
closure level reduces information asymmetry and leads to a more accurate, yet less favora-
ble, assessment of the economic potential of intangible assets. More disclosure is associated
with a negative adjustment in a firm's market value. Under information asymmetry, inves-
tors evaluate the economic potential of intangible assets over-optimistically, which may
lead to suboptimal resource allocation.

Research implications: In low enforcement environments, there are no incentives for
managers to report enhanced mandatory information on intangible assets, as it negatively
impacts a firm’s market value. The role of regulatory bodies is to strengthen the enforce-
ment level to protect investors and provide optimal resource allocation.

Originality/value: The study contributes to the literature by examining the market con-
sequences of mandatory disclosure and providing deeper insight into the evaluation of
mandatory information by equity investors under information asymmetry.

Keywords: compliance; IAS 38; intangible assets; mandatory disclosure; market valua-
tion; Ohlson model; value-relevance.

Streszczenie

Cel: Autorka artykulu poddaje weryfikacji, czy ujawnienia obowiazkowe dostarczaja inwe-
storom informacji na temat zdolno$ci generowania wartoSci przez warto$ci niematerialne,
analizujac wplyw ujawnien obowigzkowych na zwiazek miedzy wartoSciami niematerial-
nymi a wartoScig rynkowg spolek, tj. ich przydatnoscig dla wyceny rynkowe;j.

Metodyka/podejscie badawcze: W badaniu wykorzystano unikatowe dane o zgodno$ci
z wymaganiami MSR 38 ujawnien informacji dokonywanych przez 117 polskich spétek gietdo-
wych w 2018 roku. Indeksy ujawnien zostaty uwzglednione w modelu Ohlsona z 1995 roku



w celu okreslenia oczekiwan inwestoréw co do ekonomicznego potencjalu wartoéci niemate-
rialnych.

Wyniki: Kwoty wartosci niematerialnych sg dodatnio skorelowane z wartosécia rynkowa,
spotek, a poziom obowiazkowych ujawnien informacji o warto$ciach niematerialnych
ksztaltuje te zalezno$é. Wysoki poziom ujawniania informacji zmniejsza asymetrie infor-
macji i prowadzi do dokladniejszej, lecz mniej korzystnej, oceny potencjatu ekonomicznego
wartosci niematerialnych. Wieksza ilo§¢ ujawnianych informacji wigze sie z negatywnag
korekta wartoéci rynkowej spétek. W warunkach asymetrii informacji inwestorzy moga,
zbyt optymistycznie oceniaé potencjal ekonomiczny wartoéci niematerialnych, co moze
prowadzi¢ do nieoptymalnej alokacji zasobow.

Implikacje badawcze: W $rodowiskach o niskim poziomie egzekwowania przepiséw me-
nedzerowie nie maja motywacji do raportowania szczegbtowych informacji na temat wartoSci
niematerialnych, poniewaz wplywa to negatywnie na rynkowa wycene spotki. Rola orga-
néw regulacyjnych polega na wzmocnieniu egzekwowania przepiséw w celu ochrony inwe-
storéw 1 zapewnienia optymalnej alokacji zasobow.

Oryginalno$é/warto$é: Autorka analizuje rynkowe konsekwencje obowigzkowego ujaw-
niania informacji i daje wglad w ocene ujawnien obligatoryjnych przez inwestoréw gietdo-
wych w warunkach asymetrii informacji.

Slowa kluczowe: MSR 38, warto$ci niematerialne, obowigzkowe ujawnienia, wycena
rynkowa, model Ohlsona, przydatnos$é¢ dla wyceny.

A digitally transformed system of internal control
for effective financial statement fraud prevention
and detection: A literature review

PETRA HALAR, JULIA SCHWAIBERGER

Abstract

Purpose: The paper aims to provide an overview of the current state-of-the-art research
regarding the impact of system of internal control on fraud deterrence, primarily analyzing
whether and how digital technologies can enhance components of this system, focusing on
control activities, for better prevention and detection of financial statement fraud.
Methodology/approach: A literature review and a thematic analysis of the most recent
scientific and professional studies related to anti-fraud technologies, systems of internal
control and financial statement fraud are conducted.

Findings: The literature review revealed that the most prominent research avenues in the
field are related to applying the fraud diamond model and identifying common red flags,
tools, and techniques for financial statement fraud prevention and detection, as well as
investigating the impact of digital business transformation and the adoption of digital
technologies on a company’s system of internal control as an anti-fraud mechanism.
Research limitations/implications: The limitations of the study relate to the literature
review design and the focus on secondary sources. Therefore, future studies should aim to
conduct primary research to provide confirmation of or new research outlets for existing
assumptions on this topic.

Originality/value: This paper contributes to enhancing existing theoretical and practical
state-of-the-art knowledge regarding the usefulness of technologies for transforming sys-
tems of internal control as the primary tools of corporate anti-fraud programs in the con-
temporary digital era.

Keywords: system of internal control, financial statement fraud, anti-fraud programs,
digital technologies, fraud deterrence.



Streszczenie
Cel: Celem artykulu jest przedstawienie przegladu najnowszych badan dotyczacych wpty-
wu systemu kontroli wewnetrznej na zapobieganie naduzyciom finansowym, analizujac
przede wszystkim, czy 1 w jaki sposob technologie cyfrowe moga usprawnié¢ elementy sys-
temu kontroli wewnetrznej, koncentrujac sie na dziataniach kontrolnych dla lepszego za-
pobiegania naduzyciom finansowym w sprawozdaniach finansowych i ich wykrywania.
Metodyka/podejscie badawcze: Przeprowadzono przeglad literatury i analize tematycz-
na najnowszych badan naukowych i profesjonalnych dotyczacych technologii przeciwdzia-
lania oszustwom, systeméw kontroli wewnetrznej 1 oszustw zwigzanych ze sprawozdaniami
finansowymi.
Wyniki: Z przegladu literatury wynika, ze najwazniejsze kierunki badan w tej dziedzinie
sq zwigzane z zastosowaniem modelu diamentu oszustwa i identyfikacja, typowych sygnaléw
ostrzegawczych, narzedziami i technikami zapobiegania 1 wykrywania oszustw w sprawo-
zdaniach finansowych, a takze badaniem wptywu cyfrowej transformacji biznesowej i wdraza-
nia technologii cyfrowych na system kontroli wewnetrznej przedsiebiorstwa jako mechanizmu
przeciwdziatania oszustwom.
Ograniczenia/implikacje badawcze: Ograniczenie badania wynika z przyjetego do
przegladu zakresu literatury i skupienia sie gléwnie na zrédlach wtornych, podczas gdy
przyszte dzialania naukowe powinny byé¢ oparte na badaniach pierwotnych w celu potwier-
dzenia lub uzyskania nowych wynikéw dotyczacych istniejacych zatozen w tej dziedzinie.
Oryginalno$é/wartosé: Artykul przyczynia sie do poszerzenia istniejacej wiedzy teore-
tycznej 1 praktycznej w zakresie przydatnosci technologii do transformacji systeméw kon-
troli wewnetrznej jako podstawowych narzedzi programéw przeciwdzialania oszustwom
w przedsiebiorstwach we wspodlczesnej erze cyfrowej.
Slowa kluczowe: system kontroli wewnetrznej, oszustwa zwigzane ze sprawozdaniami
finansowymi, programy przeciwdzialania oszustwom, technologie cyfrowe, zapobieganie
oszustwom.

The Al paradox: How Al dependence
may erode accounting expertise

DARIUSZ JEDRZEJKA

Abstract

Purpose: The paper explores the long-term consequences of artificial intelligence (AI)
integration in accounting, focusing on two interrelated challenges: Al models’ lack of
transparency and the disruption of expertise development resulting from the automation of
foundational tasks.

Methodology/approach: The study employs a discursive qualitative approach based on
a narrative literature review and conceptual synthesis. It draws on theoretical frameworks
of skill acquisition, cognitive apprenticeship, and tacit knowledge to analyse how Al tech-
nologies are reshaping professional learning pathways and the development of judgement.
Findings: Al models’ opacity undermines interpretability and accountability, creating
ethical and regulatory challenges that may hinder compliance with accounting principles.
The automation of fundamental accounting tasks limits experiential learning opportunities
for early-career professionals, thereby impeding their capacity to exercise critical judge-
ment. When reflectively implemented, Al may also serve as a cognitive scaffold that en-
hances analytical reasoning and knowledge transfer. However, without such reflection,



automation and opacity can interact to form a self-reinforcing cycle that gradually erodes
professional expertise.

Practical implications: The paper highlights the need for deliberate Al governance,
professional education reform, and mentoring systems that balance automation efficiency
with human interpretive capacity.

Originality/value: By linking algorithmic opacity and skill degradation within a unified
theoretical framework, the study conceptualises the Al paradox — the coexistence of effi-
ciency gains and expertise erosion — and offers a foundation for future empirical research.
Keywords: artificial intelligence, accounting, automation, accounting education, expertise
development, critical thinking.

Streszczenie

Cel: Autor artykulu analizuje dlugoterminowe konsekwencje wykorzystania sztuczne)
inteligencji (SI) w rachunkowoéci, koncentrujac sie na dwéch powiazanych ze soba wyzwa-
niach: braku przejrzystosci modeli sztucznej inteligencji i zaburzeniu budowania wiedzy
eksperckiej wynikajacego z automatyzacji podstawowych zadan.

Metodyka/podejscie badawcze: W badaniu wykorzystano dyskursywne podejécie jako-
$ciowe oparte na narracyjnym przegladzie literatury i syntezie koncepcyjnej. Odwolano sie
do ram teoretycznych nabywania umiejetnosci, uczenia sie kognitywnego poprzez praktyke
oraz wiedzy ukrytej w celu analizy, w jaki sposob technologie SI przeksztalcaja $ciezki
uczenia sie zawodowego 1 rozwdj osadu w rachunkowosci.

Wyniki: Ograniczona przejrzysto§¢ modeli sztucznej inteligencji negatywnie wplywa na
interpretacje ich wynikéw stwarzajac ryzyka etyczne i regulacyjne, co moze utrudniac
zachowanie zgodnoéci z zasadami rachunkowosci. Automatyzacja podstawowych zadan
utrudnia nabywanie doéwiadczenia poprzez praktyke przez ksiegowych na wezesnych
etapie kariery, co moze ostabiaé¢ ich zdolno§é do samodzielnego i krytycznego osadu. Przy
przemyslanym wykorzystaniu sztuczna inteligencja moze petnié funkcje poznawczego rusz-
towania (cognitive scaffold), wspierajac rozw(j myslenia analitycznego oraz transfer wie-
dzy. Brak spelnienia tego warunku powoduje jednak, ze automatyzacja i brak przejrzysto-
$ci moga tworzy¢ samonapedzajacy sie cykl stopniowej utraty kompetencji zawodowych.
Implikacje praktyczne: Autor artykulu podkre§la potrzebe $wiadomego zarzadzania
rozwojem SI, reformy ksztalcenia zawodowego oraz wdrazania systeméw mentoringowych,
ktore pozwola zachowaé réwnowage miedzy efektywnosécia automatyzacji a zdolnoscia
czlowieka do krytycznej analizy i oceny.

Oryginalno$é/warto$é: Laczac problem nieprzejrzystosci algorytméw z degradacja umie-
jetnoSci w ramach spéjnego modelu teoretycznego, artykutl wskazuje na paradoks — wspot-
istnienie korzysci efektywnosciowych 1 erozji wiedzy eksperckiej — oraz tworzy podstawy do
przysztych badan empirycznych.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, automatyzacja, rachunkowos$é, ksztalcenie w zakresie
rachunkowoéci, nabywanie wiedzy eksperckiej, myslenie krytyczne.

Net financial results versus market consensus
in the post-pandemic reality — a case study
of the Warsaw Stock Exchange

BARTLOMIEJ LISICKI

Abstract



Purpose: The main objective of the paper is to verify the differences between the financial
results presented in quarterly reports provided by issuers listed on the Warsaw Stock Exchange
(WSE) and the market consensus published by the Polish Press Agency (PAP).
Methodology/approach: The study period covers information submitted about net finan-
cial results in all the quarterly reports of issuers grouped in the WIG20 and mWIG40 indi-
ces and the market consensus of them between the second quarter of 2023 and the fourth
quarter of 2024. The statistical significance of the differences between these values was
evaluated using the Wilcoxon matched-pairs test.

Findings: The statistical verification of the 330 quarterly financial results revealed that
the values differ significantly from the forecasts published within the PAP consensus. Interest-
ingly, these differences are particularly visible in the case of issuers in the mWIG40 index.
Research limitations/implications: The research results indicate that using the market
consensus published by PAP to evaluate the future financial performance of WSE issuers
may bear a significant risk of inaccuracy. Thus, research in this area requires further de-
velopment due to the main limitation of this study, which was that it focused only on the
WSE’s largest stock exchange issuers.

Originality/value: This study is the first attempt to estimate the possibility of using
PAP’s market consensus of listed companies’ results to determine their future financial
results in the post-pandemic reality. The results indicate that the market consensus dif-
fered statistically significantly from the final published results, which indicates its limited
use for investors.

Keywords: financial result, market consensus, COVID-19, accounting, financial reporting.

Streszczenie
Cel: Gléwnym celem artykulu jest weryfikacja réznic pomiedzy wynikami finansowymi
prezentowanymiw kwartalnych raportach emitentéw notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie (GPW) a konsensusem rynkowym publikowanym przez Pol-
ska Agencje Prasowa (PAP).
Metodyka/podejscie badawcze: Okres objety badaniem obejmuje informacje o wynikach
finansowych netto zawarte we wszystkich raportach kwartalnych emitentéw w indeksach
WIG20 1 mWIG40 przekazanych w Polsce, poczawszy od zakonczenia pandemii COVID-19
do czasu napisania niniejszego opracowania oraz dane na temat konsensusu analitykéw
dotyczacego prognoz ich ksztaltowania. Istotnosé statystyczna réznic miedzy tymi warto-
$ciami zweryfikowano za pomoca, testu kolejnoéci par Wilcoxona.
Wyniki: Na podstawie statystycznej weryfikacji 330 kwartalnych wynikéw finansowych
emitentéw (z wykorzystaniem testu par Wilcoxona) stwierdzono, ze wartoéci te znacznie
odbiegaja od prognoz publikowanych w ramach konsensusu PAP. Co ciekawe, réznice te sq
szczegblnie widoczne w przypadku emitentow z indeksu mWIG40.
Ograniczenia/implikacje badawcze: Wyniki badan wskazuja, ze wykorzystanie kon-
sensusu rynkowego, publikowanego przez PAP, do oceny przyszlych wynikéw finansowych
emitentéw GPW moze wiazaé sie ze znacznym ryzykiem niedoktadnosci. Niemniej badania
w tym obszarze wymagaja dalszego rozwoju ze wzgledu na gléwne ograniczenie tego bada-
nia, ktére koncentrowato sie wylacznie na najwiekszych emitentach gietdowych z GPW.
Oryginalno$é/warto$é: Niniejsze opracowanie stanowi pierwsza, probe oszacowania moz-
liwo$ci wykorzystania konsensusu rynkowego wynikow spélek gieldowych publikowanego
przez PAP do okreélenia ich przyszlych wynikéw finansowych. Ustalono, ze konsensus
réznil sie istotnie statystycznie od opublikowanych wynikéw, co wskazuje na ograniczone
mozliwoSci jego wykorzystania dla inwestorow.
Slowa kluczowe: wynik finansowy, konsensus rynkowy, COVID-19, rachunkowo$é,
sprawozdawczo$¢ finansowa.



Revealing the limitations of the double-entry
bookkeeping paradigm from the perspective
of the communicative function of accounting

HANNA MYSAKA, IVAN DERUN

Abstract
Purpose: Stakeholder dissatisfaction with published financial statements (PFS) has re-
vealed the limitations of double-entry bookkeeping (DEB). The purpose of this article is to
examine how the communicative function (CF) of accounting influences the manifestation
of these limitations.
Methodology/approach: The research is based on Kuhn’s paradigmatic approach and
employs general scientific methods, including epistemological, historical, and behavioural
approaches, as well as positive and normative analysis and rational deduction.
Findings: Limitations in DEB revealed through the CF of accounting include the repre-
sentation of items that cannot be measured in monetary terms, and/or that do not meet the
criteria for recognition as accounting objects. These limitations arise from the need to satis-
fy stakeholder demand for reporting formats that cover economic phenomena not fully
supported by DEB. State involvement in the communication process between accountants
and PFS users has led to the overload of accounting systems with standards as a paradigm
adjustment according to Kuhn'’s framework.
Originality/value: The role of communication with stakeholders in revealing the limita-
tions of DEB is defined. The historical development of the CF of accounting is periodised,
highlighting the influence of state regulation on both the practical mechanisms and theo-
retical foundations of accounting.
Keywords: accounting, communicative function, double-entry bookkeeping model, para-
digm, reporting, Thomas Kuhn.

Streszczenie
Cel: Niezadowolenie interesariuszy z publikowanych sprawozdan finansowych ujawnito
ograniczenia modelu podwéjnego zapisu ksiegowego (DEB). Celem artykulu jest zbadanie,
w jaki sposéb funkcja komunikacyjna (CF) rachunkowos$ci wplywa na manifestacje tych
ograniczen.
Metodyka/podejscie badawcze: Badania opieraja sie na paradygmatycznym podejsciu
Kuhna i wykorzystuja ogblne metody naukowe, w tym podejScie epistemologiczne, histo-
ryczne 1 behawioralne, a takze analize pozytywna i normatywna oraz wnioskowanie racjo-
nalne.
Wyniki: Ograniczenia DEB ujawnione za pomoca CF rachunkowos$ci obejmuja prezentacje
pozycji, ktérych nie da sie zmierzyé w kategoriach pienieznych lub ktére nie spetniaja kry-
teridw uznania za obiekty ksiegowe. Ograniczenia te wynikaja z potrzeby zaspokojenia
zapotrzebowania interesariuszy na formaty sprawozdawcze obejmujace zjawiska ekono-
miczne, ktore nie sa w pelni wspierane przez DEB. Zaangazowanie panstwa w proces ko-
munikacji miedzy ksiegowymi a uzytkownikami publikowanych sprawozdan finansowych
doprowadzito do przeciazenia systeméw ksiegowych standardami jako korekty paradygma-
tu zgodnie z modelem Kuhna.
Oryginalno$é/wartos$é: Zdefiniowano role komunikacji z interesariuszami w ujawnianiu
ograniczen DEB. Historyczny rozwéj CF rachunkowoséci zostal speriodyzowany, podkre§la-
jac wplyw regulacji panstwowych zaréwno na mechanizmy praktyczne, jak i podstawy
teoretyczne rachunkowoséci.



Stowa kluczowe: rachunkowo$é¢, funkcja komunikacyjna, model podwdjnego zapisu ksie-
gowego, paradygmat, sprawozdawczo$¢, Thomas Kuhn.

Reporting of anti-corruption information by the
top companies by revenue in Czechia and Slovakia

RENATA PAKSIOVA, RADKA MACGREGOR PELIKANOVA,
RENATA HORNICKA

Abstract

Purpose: The study aims to: (1) identify and analyze the framework for non-financial
reporting, particularly regarding anti-corruption information, in Czechia and Slovakia,
(2) examine its application by the largest Czech and Slovak companies, and (3) identify the
characteristics of compliant and non-compliant companies.

Methodology/approach: First, based on the academic and policy background provided
via literature and contextual analysis, data about the EU, Czech, and Slovak legislative
frameworks are extracted, teleologically interpreted, and critically juxtaposed. Second,
a two-stage longitudinal dual-jurisdiction content analysis is performed by examining the
reports of the 20 top companies by revenue and assessing their compliance with the anti-
corruption reporting duty for 2017 and 2022. Thirdly, a logical and snowballing examination of
the characteristics of compliant companies is conducted to holistically reveal shared features.
Findings: Although the EU law requiring the reporting of anti-corruption information by
large companies is fully transposed into Czech and Slovak law, its primary targets — Czech
and Slovak companies with the highest revenues — generally do not comply with it. None-
theless, compliance is better in the Czech jurisdiction, improves with time — in particular
after the implementation of the CSRD — and raises questions regarding motivations.
Research limitations/implications: The research sample includes only the reports of
the 20 largest Czech and Slovak companies in terms of revenue in 2017 and 2022. Such
a pilot content analysis should be expanded to include more jurisdictions in the EU, more
accounting periods, and more companies.

Originality/value: This is a pioneering endeavor to deepen the understanding of non-
financial reporting duty and its compliance in Czechia and Slovakia.

Keywords: ESG reporting, anti-corruption, sustainability, non-financial information.

Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest: (1) zidentyfikowanie i analiza ram dla sprawozdawczo$ci niefinanso-
wej, w szczegdlnoéci dotyczace] informacji o przeciwdziataniu korupcji w Czechach ina
Stowacji; (2) zbadanie ich stosowania przez najwieksze czeskie i stowackie przedsiebiorstwa
oraz (3) ustalenie cech przedsiebiorstw przestrzegajacych i nieprzestrzegajacych przepisow.
Metodyka/podejscie badawcze: Po pierwsze, na podstawie tla akademickiego 1 politycz-
nego przedstawionego w literaturze oraz analizy kontekstowej, wskazano dane dotyczace
ram legislacyjnych Unii Europejskiej (UE), Czech 1 Stowacji, teleologicznie interpretowane
i wzajemnie krytycznie zestawiane. Po drugie, przeprowadzono dwuetapowsq analize tresci
w dwoch jurysdykcjach, badajac sprawozdania 20 najwiekszych przedsiebiorstw pod
wzgledem przychodéw 1 oceniajac ich zgodno$é z obowiazkiem raportowania informacji
o przeciwdziataniu korupcji za lata 2017 1 2022. Po trzecie, dokonano logicznego i metoda,
»énieznej kuli” badania cech firm przestrzegajacych przepiséw, aby holistycznie ujawnié
wspdlne cechy.

Wyniki: Chociaz regulacje UE, wymagajace raportowania informacji o przeciwdziataniu
korupcji przez duze przedsiebiorstwa, sq w pelni transponowane w prawie czeskim 1 sto-
wackim, jego gléwni adresaci — czeskie i1 slowackie firmy o najwyzszych przychodach —
w zasadzie nie przestrzegaja tego obowiazku. Zgodno§é jest lepsza w jurysdykeji czeskiej,



poprawia sie z uplywem czasu, szczegélnie po wprowadzeniu CSRD, co rodzi pytania
0 motywacje.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Proba badawcza obejmuje jedynie sprawozdania
20 najwiekszych czeskich i stowackich przedsiebiorstw pod wzgledem przychodéw w latach
2017 1 2022. Taka, pilotazowsa, analize tresci nalezy rozszerzy¢, aby objeta wiecej jurysdykeji
w UE, okreséw rozliczeniowych 1 spétek.

Oryginalno$é/warto$é: Jest to pionierskie przedsiewziecie majace na celu poglebienie
zrozumienia obowiazku sprawozdawczo$ci niefinansowej 1 jego zgodno$ci w Czechach i na
Stowacji.

Slowa kluczowe: raportowanie ESG, przeciwdzialanie korupcji, zréwnowazony rozwoj,
informacje niefinansowe.

Determinants of expert-based risk assessment
in the internal audits of Ukrainian universities:
Analysis and improvement proposals

LIUDMYLA SAS, TETIANA KUZMIN, IVAN BALANIUK,
DIANA SHELENKO, ANNA KUCHERA

Abstract
Purpose: This paper discusses the application of a risk-based internal audit planning
methodology adapted for higher education institutions (HEIs). The article applies an ex-
pert risk-assessment method to the internal audit of HEIs in Ukraine to identify audit
objects that are characteristic of universities, to classify risks, and to establish priorities for
improving the effectiveness of internal auditing.
Methodology/approach: An expert methodology adapted to the operational specifics of
universities was applied, including the identification of audit objects, expert risk assess-
ment, and an "impact-probability" ranking method. The methodology was empirically test-
ed using the example of Ukrainian universities.
Findings: The study confirms the effectiveness of a structured risk-based approach to
internal audit planning in HEIs, focusing on identifying, assessing, and prioritizing audit
objects to enhance audit efficiency and risk management.
Research limitations/implications: The approach, adapted to the regulatory and organ-
izational context of HEISs, has been successfully applied in Ukrainian universities. Howev-
er, further empirical research is needed to confirm the universality and flexibility of the
methodology across different institutional environments.
Originality/value: The study proposes a comprehensive structure for formalizing the
audit space and implementing expert-based risk assessment in HEIs. Its practical applica-
tion in Ukrainian universities confirms the effectiveness of a structured risk-based ap-
proach to internal audit planning.
Keywords: internal audit; risk assessment; educational institutions; risk management;
audit space formalization; sustainable development goal; sustainable development policies.

Streszczenie
Cel: Autorzy artykulu omawiaja zastosowanie metodologii planowania audytu wewnetrz-
nego opartego na ryzyku, dostosowanej do instytucji szkolnictwa wyzszego. Celem artykutu
jest zbadanie zastosowania eksperckiej metody oceny ryzyka w audycie wewnetrznym
uczelni wyzszych w Ukrainie, okreslenie charakterystycznych dla uniwersytetow obiektéw



audytowych, klasyfikacja ryzyk oraz ustalenie priorytetéw w celu zwiekszenia efektywnosci
audytu wewnetrznego.

Metodyka/podej$cie badawcze: Zastosowano metodologie ekspercka dostosowang do
specyfiki funkcjonowania uczelni, obejmujaca identyfikacje obiektéw audytu, ekspercka
ocene ryzyka oraz metode rankingowa ,,wplyw-prawdopodobienstwo’. Metodologia zostata
empirycznie przetestowana na przyktadzie ukrainskich uniwersytetow.

Wyniki: Badanie potwierdza skutecznosé strukturalnego podejScia opartego na ryzyku do
planowania audytu wewnetrznego w instytucjach szkolnictwa wyzszego, skupiajacego sie
na identyfikacji, ocenie i priorytetyzacji obiektéw audytu w celu zwiekszenia efektywnosci
audytu 1 zarzadzania ryzykiem.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Podejécie, dostosowane do regulacyjnego 1 organi-
zacyjnego kontekstu instytucji szkolnictwa wyzszego, zostalo z powodzeniem zastosowane
na ukrainskich uniwersytetach. Konieczne sa jednak dalsze badania empiryczne, aby po-
twierdzi¢ uniwersalno$é i elastyczno$é metodologii w réznych érodowiskach instytucjonal-
nych.

Oryginalno$é/warto$é: Badanie proponuje kompleksowa strukture formalizacji prze-
strzeni audytowej oraz wdrozenia eksperckiej oceny ryzyka w instytucjach szkolnictwa
wyzszego. Praktyczne zastosowanie na ukrainskich uczelniach potwierdza skutecznosé
strukturalnego podejScia opartego na ryzyku do planowania audytu wewnetrznego.

Stlowa kluczowe: audyt wewnetrzny, ocena ryzyka, instytucje edukacyjne, zarzadzanie
ryzykiem, formalizacja przestrzeni audytu, cel zréwnowazonego rozwoju, polityka zréwno-
wazonego rozwoju.

Climate-related financial effects: Disclosure
challenges after Corporate Sustainability
Reporting Directive implementation

PAWEL SZALACHA

Abstract
Purpose: The article compares the disclosure requirements under the Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD) and European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) E1 “Climate Change” with the actual scope of disclosures on climate-related finan-
cial impacts observed in reporting practice. The study also examines the connectivity be-
tween sustainability and financial reporting, as well as the key challenges companies face
in meeting new regulatory requirements.
Methodology/approach: The research combines a review of relevant literature and
regulations with a content analysis of the 2024 sustainability reports and financial state-
ments of purposefully selected Polish companies operating in environmentally impactful
sectors. The sample includes companies listed on the WIG20 index that have identified
climate change as a material topic for their operations.
Findings: The analysis reveals that while companies have made progress in the narrative
description of climate-related risks, opportunities, and their potential financial impacts,
significant disclosure gaps remain. Most notably, none of the companies quantified the
monetary value of either current or anticipated financial effects, citing transitional exemp-
tions. Furthermore, in current reporting practice, there is insufficient connectivity be-
tween sustainability disclosures and financial statements. These deficiencies significantly
limit the usefulness of disclosures on climate-related financial effects.



Originality/value: This paper provides one of the first empirical assessments of CSRD-
compliant disclosures on climate-related financial effects in Poland, focusing on the first
year of implementation. The article highlights the disclosure challenges in CSRD report-
ing practice and explains their underlying causes. The study offers recommendations for
improving future disclosures and contributes to the ongoing discussion on enhancing the
transparency and decision-usefulness of Environmental, Social, and Governance (ESG)
reporting.

Keywords: Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), European Sustainabili-
ty Reporting Standards (ESRS), climate-related risks and opportunities, disclosure on
financial effects, connectivity between sustainability and financial reporting.

Streszczenie
Cel: W artykule poréwnano wymogi ujawnieniowe wynikajace z dyrektywy w sprawie
sprawozdawczoéci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (CSRD) oraz
standardu ESRS E1 ,Zmiana klimatu” z rzeczywistym zakresem ujawnien o finansowych
skutkach zmian klimatu, obserwowanym w praktyce raportowania. W tym konteksScie
w artykule ocenia sie r6wniez powigzania raportowania zréwnowazonego roZzwoju z rapor-
towaniem finansowym, jak réwniez gtéwne wyzwania, z jakimi mierzg sie spotki w obliczu
nowych regulacji.
Metodyka/podejscie badawcze: Badanie laczy przeglad literatury i regulacji z analiza,
tresci raportéw zréwnowazonego rozwoju oraz sprawozdan finansowych za 2024 rok celo-
wo wybranych polskich spétek z sektoréw o istotnym wplywie na érodowisko. Préba obej-
muje podmioty notowane w indeksie WIG20, ktore uznaty zmiany klimatu za temat istot-
ny dla ich dziatalnoéci.
Wyniki: Analiza wykazala, ze cho¢ spétki poczynily postepy w narracyjnym opisywaniu
zwigzanych ze zmiang klimatu, szans, ryzyka oraz ich potencjalnych skutkéw finanso-
wych, to nadal wystepuja istotne luki w ujawnieniach. Przede wszystkim zadna ze spdtek
nie oszacowala wartoéci pienieznej ani obecnych, ani przewidywanych efektéw finanso-
wych, powolujac sie na przejSciowe zwolnienie z obowigzku ujawniania. Ponadto w prakty-
ce raportowania brak jest wystarczajacego powiazania miedzy ujawnieniami zawartymi
W raportowaniu zréwnowazonego rozwoju a sprawozdaniami finansowymi. Braki te istot-
nie ograniczaja uzyteczno$¢ ujawnien o skutkach finansowych zmian klimatu.
Oryginalno$é/warto$é: Artykul stanowi jedno z pierwszych empirycznych opracowan
w Polsce dotyczacych ujawnien zgodnych z CSRD w zakresie finansowych skutkow zwia-
zanych ze zmiana klimatu, koncentrujac sie na pierwszym roku wdrozenia. Wskazuje
wyzwania zwigzane z ujawnieniami spotykane w praktyce raportowania zgodnie z CSRD
oraz wyjasnia ich przyczyny. Praca zawiera rekomendacje dotyczace poprawy przysztych
ujawnien 1 wnosi wktad do dyskusji nad zwiekszeniem przejrzystosci i uzytecznos$ci rapor-
towania ESG.
Stowa kluczowe: dyrektywa CSRD, standardy ESRS, ryzyka i szanse zwiazane z klima-
tem, ujawnienia o skutkach finansowych, powiazania miedzy sprawozdawczosScia, zréwno-
wazonego rozwoju a finansowa.



