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Sprawozdanie finansowe jako zrédlo informacji
do podejmowania decyzji w postepowaniu
restrukturyzacyjnym — stalo$é czy zmiennosé
potrzeb interesariuszy?

KINGA BAUER

Streszczenie

Cel: Celem artykulu jest analiza zmienno$ci potrzeb interesariuszy przedsiebiorstw w postepo-
waniu restrukturyzacyjnym, dotyczacych poszczegélnych elementéw sprawozdania finan-
sowego jako zrédla informacji do podejmowania przez nich decyzji na temat zadluzonej
jednostki.

Metodyka/podejscie badawcze: Przeprowadzono przeglad literatury dotyczacy potrzeb
informacyjnych interesariuszy przedsiebiorstw w restrukturyzacji oraz analize regulacji
prawnych odnoszacych sie do szczegdlnych zasad zwigzanych ze sporzadzaniem i udostep-
nianiem sprawozdania finansowego w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Zasadniczg
czeé¢ badan stanowi analiza wynikéw badan ankietowych, ktére przeprowadzono w latach
2016-2020. Respondenci sa specjalistami w dziedzinie restrukturyzacji, w wiekszoSci po-
siadajacymi dlugoletnie do§wiadczenie praktyczne w prowadzonych postepowaniach sado-
wych. Na potrzeby odpowiedzi na pytanie badawcze probe badawcza podzielono na dwa
okresy, tj. 2016—-2017 oraz 2018-2020.

Wyniki: Wyniki badania ankietowego wskazuja, iz w przypadku postepowan restruktury-
zacyjnych obserwowana jest duza stalo§¢ pogladéw interesariuszy dotyczaca istotnosci
elementéw sprawozdania finansowego przy podejmowaniu decyzji na temat zadluzonej
jednostki. Podzial préby na dwa okresy nie wykazat zadnych istotnych réznic dotyczacych
postrzegania przez nich waznos$ci poszczegdlnych elementéw sprawozdania finansowego.
Implikacje badawcze: Wyniki badania ankietowego moga, stanowi¢ wskazéwke dla regu-
latoréw, aby zachowaé obecny zapis w prawie dotyczacy dostepnoéci dla uczestnikéw poste-
powania restrukturyzacyjnego wszystkich elementéw sprawozdania finansowego, gdyz sa
one wykorzystywane w podejmowaniu decyzji przez rézne grupy interesariuszy.
Oryginalno$é/wartosé: Wyniki badan stanowia przyczynek do wypelnienia luki badaw-
czej dotyczacej potrzeb informacyjnych interesariuszy przedsiebiorstw w restrukturyzacji.
Stowa kluczowe: sprawozdanie finansowe, rachunkowo$¢, postepowanie restrukturyza-
cyjne, potrzeby informacyjne interesariuszy.

Abstract

Purpose: The purpose of the article is to analyze the variability of the needs of corporate
stakeholders in restructuring proceedings regarding individual elements of the financial
statement as a source of information for their decisions about the indebted entity.



Methodology/approach: A literature review was conducted on the information needs of
stakeholders of companies in restructuring, along with an analysis of legal regulations
relating to specific rules for preparing and disclosing financial statements in restructuring
proceedings. The main part of the research is an analysis of the results of surveys conduct-
ed between 2016 and 2020. The respondents were specialists in the field of restructuring, most
of whom had many years of practical experience in court proceedings. To answer the re-
search question, the research sample was divided into two periods: 2016-2017 and 2018-2020.
Findings: The survey results indicate that in restructuring proceedings, stakeholders’
views on the importance of financial statement elements in making decisions about an
indebted entity remain largely consistent. Dividing the sample into two periods did not
reveal any significant differences in how stakeholders perceive the importance of individu-
al financial statement elements.

Research implications: The results of the survey may provide guidance for regulators to
maintain the current legal provisions that ensure all elements of the financial statement
are available to participants in the restructuring process, as they are used in decision-
making by various stakeholder groups.

Originality/value: The findings help fill the research gap regarding the information
needs of stakeholders of companies in restructuring.

Keywords: financial statements, accounting, restructuring proceedings, information needs of
stakeholders.

Teoria cn6t w nauczaniu etyki rachunkowosci
— metody, techniki i korzysci

MALGORZATA CZERNY

Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest przedstawienie metod i technik nauczania etyki w rachunkowosci
wykorzystujacych teorie cnét i wykazanie przydatnoSci tej teorii w opracowywaniu nowo-
czesnych programéw nauczania etyki oraz korzysci dla studentéw ksztalconych w ten sposéb.
Metodyka/podejscie badawcze: Przeglad literatury, analiza opisowa i por6wnawcza.
Wyniki: Ustalono, ze metody opierajace sie na teorii cnét, jak nauka refleksyjna i metoda
GVV, wykorzystujace studia przypadkéw, odgrywanie rél, zadania dyskusyjne czy dzienni-
ki refleksji, sq szczegélnie przydatne w przypadku nauczania przysztych lub obecnych
profesjonalistow z dziedziny rachunkowosci jako przedstawicieli zawodu zaufania publicz-
nego, wyposazajac ich w praktyczne umiejetnoéci umozliwiajace ksztaltowanie i obrone
postaw etycznych.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Oparto sie na przegladzie literatury anglojezycznej
jako pionierskiej w tej dziedzinie i ograniczono do podstawowych metod nauczania etyki
z wykorzystaniem teorii cnét, stosujac podejécie czysto teoretyczne.
Oryginalnos$é/wartos$é: Artykut moze by¢ inspiracja dla innych badaczy oraz praktykéw
w tej dziedzinie, z uwagi na przedstawienie nowoczesnego podejscia do nauczania etyki
w rachunkowoéci, omawiajac narzedzia dydaktyczne mozliwe do zastosowania w praktyce.
Slowa kluczowe: etyka, edukacja, rachunkowo$¢, cnota, refleksja, metoda GVV.

Abstract

Purpose: The article aims to present methods and techniques of teaching ethics in accounting
using virtue theory. It also demonstrates the usefulness of this theory in developing mod-
ern ethics curricula, as well as the benefits for students educated in this way.



Methodology/approach: Literature review, descriptive and comparative analysis.
Findings: Methods based on virtue theory, such as reflective practice and giving voice to
values (GVV), which utilize case studies, role-playing, discussion tasks, and reflective journals,
are particularly useful for teaching future or current professionals in the field of accounting
as members of a trusted profession, equipping them with practical skills that shape and
defend ethical attitudes.

Research limitations/implications: The review is primarily based on pioneering Eng-
lish-language literature in this field and is limited to basic methods of teaching ethics us-
ing virtue theory, employing a purely theoretical approach.

Originality/value: The article is likely to inspire other researchers and practitioners in
this field by presenting a comprehensive modern approach to teaching ethics in accounting,
discussing a wide range of educational tools that can be practically applied.

Keywords: ethics, education, accounting, virtue, reflection, giving voice to values (GVV)
method.

Ujemne kapitaly wlasne a zasada kontynuacji

dzialalnosci w sprawozdaniu finansowym
polskich klub6w pilkarskich

WALDEMAR GOS, JAKUB KARPINSKI

Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest ocena sposobu argumentacji zasady kontynuacji dziatalno$ci
zawarta we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego badanych jednostek z perspekty-
wy wykazywania przez badane jednostki ujemnych kapitatéw wtasnych.
Metodyka/podejscie badawcze: Przeprowadzono poglebiong analize sprawozdan finan-
sowych kubdow ekstraklasy pitki noznej w Polsce, biorac pod uwage metode analizy tresci,
ze wskazaniem na czynniki zagrazajace 1 uzasadniajace zastosowanie przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego zasady kontynuacji dzialalnoéci oraz parametry finansowe
takie jak kapital wlasny ogétem, wynik finansowy, przeptywy pieniezne. Dla sformutowa-
nia wnioskow zastosowano metode indukcji logicznej i syntezy.

Wyniki: Z analizy sprawozdania finansowego klubéw ekstraklasy piltki noznej wynika, ze,
mimo wykazania przez wiekszo$§¢ jednostek ujemnego kapitalu wlasnego, jest mozliwa
kontynuacja przez te jednostki dziatalnoSci. Przyczynami takiej sytuacji sa dodatkowe
zasoby lub zdarzenia, ktére nie sg ujawnione w sprawozdaniu finansowym, takie jak spon-
soring, planowane transfery zawodnikéw, dofinansowanie wtascicieli lub jednostek samo-
rzadowych.

Oryginalnos$é/wartosé: Podjeta w artykule tematyka jest proba oceny jakosci informacji
potwierdzajacych zatozenie kontynuacji dziatalnoéci prezentowanych w sprawozdaniu
finansowym oraz wskazuje, ze oceniajac sprawozdanie finansowe w niektérych jednostkach
nalezy uwzgledniaé¢ dodatkowe okoliczno$ci, ktére powinny byé ujawnione 1 uprawdopo-
dobnione.

Slowa kluczowe: zasada kontynuacji dziatalnoéci, sprawozdawczo$é finansowa, kapitaty
wlasne, kluby sportowe.

Abstract

Purpose: The aim of this article is to evaluate the reasoning behind the application of the
going concern principle as presented in the introductory notes to the financial statements
of the analyzed entities, from the perspective of these entities reporting negative equity.



Methodology/approach: An in-depth analysis of the financial statements of Polish top-
tier football clubs (Ekstraklasa) was conducted, utilizing content analysis methods. The
focus was placed on identifying both risk factors and justifications for using the going con-
cern principle in the preparation of financial statements. Financial parameters such as
total equity, financial results, and cash flows were also taken into consideration. Logical
induction and synthesis were applied to formulate the conclusions.

Findings: The analysis of financial statements of top-tier football clubs indicates that,
despite most entities reporting negative equity, they can continue their operations. This is
due to additional resources or events not disclosed in the financial statements, such as
sponsorship agreements, planned player transfers, financial support from owners, or local
government subsidies.

Originality/value: This article assesses the quality of information supporting the going
concern assumption presented in financial statements. It highlights the need to consider
additional circumstances in financial statement assessments for certain entities, which
should be disclosed and substantiated.

Keywords: going concern principle, financial reporting, equity, sports clubs.

The past, present, and future
of Accounting Information Systems research:
A bibliometric analysis and thematic synthesis

OLGA GRZYBEK, EWA WANDA MARUSZEWSKA,
MACIEJ ANDRZEJ TUSZKIEWICZ

Abstract

Purpose: The paper aims to advance the positioning of Accounting Information Systems
(AIS) within the established scholarly discourse on Information Systems (IS) and examine
how AIS research has explored accounting problems, highlighting past and present chal-
lenges, as well as future opportunities.

Methodology/approach: Bibliometric analysis and a thematic synthesis were used.
Findings: The bibliometric comparison between AIS research and the broader IS litera-
ture reveals a delayed increase in AIS publications, likely due to the time needed for IS
applications to be applied in accounting. AIS constitutes only 1.34% of IS articles, covering
financial reporting, management accounting, and auditing. Initially, AIS research focused
on management accounting, while it later began to focus on new technologies like Al,
blockchain, and ERP systems. Over time, studies shifted from general system implementa-
tion to specific applications. Among 96 AIS articles, 45 were empirical, 30 were theoretical,
and 21 were literature reviews, focusing on frameworks, case studies, and user interactions
with AIS. There is a noticeable division of journals accepting AILS research and a growth of
AIS publications over the analyzed years, showing its distinction from general IS research.
Research limitations/implications: A limitation of the study is the scope restrictions
made during the literature selection based on the SSCI from the WoS database.
Originality/value: Our research contributes to the literature by positioning AIS as
a subset of IS research and showing its differences and limitations compared to main-
stream IS research. It indicates future AIS research directions, such as further exploring new
technologies in AIS, especially within tax accounting, and factors that influence AIS system
success, including behavioral ones.

Keywords: accounting information systems, ALS, information systems, bibliometric analysis.



Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest umiejscowienie badan z zakresu systeméw informatycznych ra-
chunkowosci (SIR) w szerszej literaturze poéwieconej systemom informacyjnym (SI) oraz
przedstawienie ewolucji badan w obszarze SIR z punktu widzenia probleméw podnoszo-
nych w rachunkowo$ci, dla podkreslenia przesztych i obecnych wyzwan, a takze przysztych
mozliwoSci.

Metodologia/podejscie badawcze: Zastosowano analize bibliometryczna 1 synteze tema-
tyczna,.

Wyniki: Analiza bibliometryczna literatury SIR w poréwnaniu z literaturg IS ujawnia
op6zniony wzrost liczby publikacji SIR, prawdopodobnie ze wzgledu na czas potrzebny na
aplikacje SI w rachunkowosci. Publikacje SIR stanowig tylko 1,34% artykuléw SI i obejmu-
ja takie tematy jak sprawozdawczo$é¢ finansowa, rachunkowos§é zarzadeza 1 audyt. Poczat-
kowo badania SIR koncentrowaly sie na rachunkowos$ci zarzadczej, pézniej skupiajac sie na
nowych technologiach, takich jak Al, blockchain i systemy ERP. Z czasem badania przesu-
nely sie zogdlnej implementacji systemu informatycznego na konkretne zastosowania.
Sposréd 96 artykutéw SIR, 45 artykutéw miato charakter empiryczny, 30 teoretyczny, 21 to
przeglady literatury, co odzwierciedla skupienie sie na ramach teoretycznych, studiach
przypadkow 1 interakcjach uzytkownikow z AIS. Istnieje zauwazalny podzial czasopism
akceptujacych badania SIR i wzrost publikacji SIR w analizowanych latach, co pokazuje
ich odmiennoéé od ogblnych badan SI.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Ograniczeniem badania sg zalozenia czynione przy
doborze publikacji opartym na indeksie SSCI bazy WoS.

Oryginalno$é/warto$é: Nasze badania stanowia wktad do literatury poprzez pozycjono-
wanie badan SIR jako podzbioru badan SI i pokazanie ich réznic 1 ograniczen w poréwna-
niu z gtéwnymi badaniami SI. W artykule wskazano przyszte kierunki badan SIR, takie
jak dalsza eksploracja stosowania nowych technologii w SIR, zwlaszcza w zakresie rachun-
kowosci podatkowej i czynnikéw wplywajacych na sukces systemu SIR, w tym czynnikéw
behawioralnych.

Slowa kluczowe: systemy informacji ksiegowej, SIR, systemy informacyjne, analiza bi-
liometryczna.

Mikroekonomiczna produktywnos$é pracy
i zmienna zarzadzania
w sterowaniu efektywnos$cia przedsiebiorstwa

MARCIN JEDRZEJCZYK, PAWEL. BIELAWSKI, WOJCIECH KOZIOL
Abstract

Cel: Celem artykulu jest przedstawienie nowej metody oceny wynikéw ekonomicznych
dziatalnoéci przedsiebiorstwa oraz mozliwo$ci wykorzystania jej w procesie sterowania
wzrostem efektywnosci firmy.

Metodyka/podejscie badawcze: Zastosowana metoda badawcza opiera sie na funkcji
aktywno$ci ekonomicznej, ktéra stanowi oryginalna koncepcje zaliczang do kategorii
funkcji produkeji. Funkcja ta, w przeciwienstwie do najpopularniejszych modeli produkeji,
odwzorowuje naturalne procesy wytworcze i bazuje na tradycyjnym rachunku kosztow.
Taka formuta funkeji aktywnos$ci ekonomicznej pozwala na wyprowadzenie syntetycznych
miernikéw efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstwa.

Wyniki: W trakcie postepowania badawczego dokonano analizy dynamiki wskaznika poziomu
zarzadzania 1 produktywno$ci pracy w badanym przedsiebiorstwie oraz sporzadzono kilka
mozliwych scenariuszy finansowych, spoérod ktorych kierownictwo moze wybraé optymalny.



Ograniczenia/implikacje badawcze: Rozwiazywanie problemdéw organizacyjnych za
pomoca, przedstawionej metody wymaga odpowiedniej jakoSci danych sprawozdawczych,
w szczegdlnoéci w odniesieniu do kosztow pracy.

Oryginalno$é/warto$é: Wyprowadzony z funkcji aktywnosci ekonomicznej wskaznik
produktywnosdci pracy i wskaznik poziomu zarzadzania informuja o poziomie wykorzystania
zasobow przedsiebiorstwa, zaréwno tradycyjnych jak i ludzkich. Aspektem praktycznym
jest mozliwo$¢ zastosowania tych wskaznikéw w sterowaniu efektywnoScia przedsiebiorstwa
droga planowania finansowego i1 budzetowania. Dodatkowym walorem jest mozliwo§¢ pomiaru
zasobu ludzkiego oraz ocena poziomu jego wykorzystania i optacenia.

Stowa kluczowe: funkcja produkeji, funkcja aktywnosci ekonomicznej, analiza finansowa,
rachunek kosztéw, produktywnoéé pracy, zmienna poziomu zarzadzania.

Abstract

Purpose: The aim of the paper is to present a new method of assessing a company’s
economic performance. It also explores its potential use in managing and improving the
firm’s efficiency.

Methodology/approach: The research method is based on the economic activity function,
an original concept classified as a type of production function. Unlike most commonly used
production models, this function reflects natural production processes and is based on
traditional cost accounting. This formulation of the economic activity function allows us to
derive synthetic indicators of a company’s economic efficiency.

Findings: The research process included an analysis of the dynamics of the management
level indicator and labour productivity in the studied company. Several possible financial
scenarios were developed, from which the management can select the optimal one.
Research limitations/implications: Solving organizational problems using the
presented method requires high-quality financial reporting data, particularly with regard
to labor costs.

Originality/value: The microeconomic labour productivity index and the management
level indicator, derived from the economic activity function, provide information about the
use of both traditional and human resources within the enterprise. Another aspect is the
ability to apply these indicators when controlling the company's efficiency through
financial planning and budgeting. An additional advantage of the proposed method is its
ability to measure human resources and assess the level of utilization and remuneration.
Keywords: production function, economic activity function, financial analysis, cost accounting,
labor productivity, management level variable.

Corporate climate-related reporting:
The use of the TCFD recommendations in Poland

JOANNA KRASODOMSKA
Abstract

Purpose: The paper aims to assess the level of alignment of disclosures made by compa-
nies operating in Poland with the recommendations of the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) before the implementation of the Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), and to identify the factors influencing this level.

Methodology/approach: The study uses legitimacy theory as a theoretical background.
It examines 154 large public interest companies listed on the Warsaw Stock Exchange
(WSE), using a disclosure index based on the TCFD recommendations. Disclosures are
assessed by industry (high-stakes vs low-stakes) and selected corporate governance mecha-
nisms. The Mann-Whitney U test is employed to evaluate the empirical data.



Findings: The level of alignment of disclosures with the TCFD recommendations is low
and varies significantly. Risk Management is an area where companies perform better,
while Governance shows the lowest compliance. Industry type does not influence the level
of disclosures. However, all four governance mechanisms considered (board size, women
on the board, foreign board members, and strategic approach to environmental issues) are
found to be relevant.

Research limitations/implications: The study is limited by analyzing data from only one
year.

Originality/value: The paper contributes to the literature on TCFD-recommended disclo-
sures by providing insights from a new context and by introducing previously unexplored
determinants in the TCFD context, such as foreign board members and addressing envi-
ronmental issues in corporate strategy.

Keywords: TCFD, disclosure index, governance mechanisms, industry.

Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest ocena poziomu zgodno$ci ujawnien dokonywanych przez spétki
dziatajace w Polsce z rekomendacjami Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Zwia-
zanych z Klimatem (Task Force on Climate-related Financial Disclosures — TCFD) przed
wdrozeniem Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oraz identyfikacja
czynnikéw wplywajacych na ten poziom.

Metodyka/podejscie badawcze: W badaniu zastosowano teorie legitymizacji. Objeto
nim 154 duze jednostki zainteresowania publicznego notowane na Gieldzie Papieréw War-
toéciowych w Warszawie, wykorzystujac indeks oparty na rekomendacjach TCFD. Ujaw-
nienia zostaly poddane ocenie wedtug branzy (o wysokim ryzyku vs o niskim ryzyku) oraz
wybranych mechanizméw tadu korporacyjnego. Do analizy danych empirycznych zastoso-
wano test U Manna-Whitneya.

Wyniki: Poziom zgodnoéci ujawnien z rekomendacjami TCFD jest niski i1 zréznicowany.
Zarzadzanie ryzykiem jest obszarem najlepiej raportowanym przez spétki, natomiast
ujawnienia w obszarze fad korporacyjny wykazuja, najnizsza zgodnos$é. Branza nie wpty-
wa na poziom ujawnien, jednakze wszystkie cztery mechanizmy tadu korporacyjnego (licz-
ba czltonkéw, kobiet 1 zagranicznych cztonkéw we wladzach spdtki oraz podejScie strate-
giczne do kwestii érodowiskowych) istotnie je réznicuja.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Badanie ogranicza sie do jednego roku.
Oryginalno$é/wartos$é: Artykul poszerza wiedze w zakresie raportowania spétek wedtug
rekomendacji TCFD, dostarczajac informacji dotyczacych Polski oraz wprowadzajac czyn-
niki, ktore nie byly wczeéniej badane, takie jak rola zagranicznych cztonkéw we wiadzach
1 podejécie strategiczne do zagadnien srodowiskowych.

Slowa kluczowe: TCFD, indeks ujawnien, mechanizmy tadu korporacyjnego, branza.

ChatGPT w rachunkowosci
— systematyczny przeglad literatury

EDYTA LAZAROWICZ, ANNA WACHOWICZ

Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest okre§lenie mozliwo$ci wykorzystania ChatGPT w rachunkowosci
oraz wskazanie korzySci 1 zagrozen z tym zwiazanych.

Metodyka/podejscie badawcze: Wykorzystano systematyczny przeglad literatury obej-
mujacy 17 spoérdéd 137 artykutéw zawartych w bazach EBSCO, Web of Science 1 Scopus
oraz w przegladarce Google Scholar.



Wyniki: W obszarze edukacji rachunkowoéci dostrzega sie duzy potencjat ChatGPT, pod-
kredlajac jednoczeénie, ze nie zastapi on dobrych nauczycieli, ktorzy beda potrafili uczyé
studentow takze krytycznego mysélenia. W obszarze praktyki rachunkowosci dostrzega sie
przydatno$¢ ChatGPT jako asystenta ksiegowego, lecz rownolegle zwraca sie uwage na jego
ograniczona wiedze, mozliwe bledy 1 nieumiejetnoéé profesjonalnego osadu. W obszarze
nauki rachunkowosci korzystanie z ChatGPT utatwia prowadzenie badan, jednak z drugiej
strony powoduje narastanie probleméw zwigzanych z etyka i jakoécig prac naukowych.
Ograniczenia badawcze: Przeglad literatury ograniczono do artykuléw w jezyku angiel-
skim prezentujacych badania empiryczne. Pominieto artykuly przegladowe, ksiazki oraz
materialy konferencyjne.

Oryginalno$§é/warto$é: Wedlug wiedzy autorek jest to pierwszy w literaturze polskiej
przeglad badan empirycznych z zakresu stosowania ChatGPT w rachunkowos$ci. Zaprezen-
towano w nim rézne przykltady stosowania ChatGPT w edukacji, praktyce i nauce rachun-
kowosci oraz korzyéci 1 zagrozenia z tym zwiazane. Ponadto przedstawiono mozliwe kie-
runki dalszych badan.

Stowa kluczowe: ChatGPT, rachunkowo$¢, edukacja, praktyka, nauka.

Abstract

Purpose: The purpose of the paper is to determine the possibilities of using ChatGPT in
accounting and to identify the benefits and risks involved.

Methodology/approach: A systematic literature review of 17 of the 137 articles from the
EBSCO, Web of Science and Scopus databases, as well as Google Scholar, was conducted.
Findings: In accounting education, the great potential of ChatGPT is recognised while
stressing that it is no substitute for good teachers who can also teach students to think
critically. In accounting practice, the usefulness of ChatGPT as an accounting assistant is
recognised. At the same time, however, attention is drawn to its limited knowledge, possi-
ble errors, and its inability to apply professional judgement. In accounting science, the use
of ChatGPT facilitates research, although it also raises problems related to ethics and the
quality of scientific research.

Research limitations: The literature review was limited to articles in English that pre-
sent empirical research. Review articles, books, and conference proceedings were excluded.
Originality/value: To the best of the authors’ knowledge, this is the first review in the
Polish literature of empirical research on the use of ChatGPT in accounting. It presents
various examples of the use of ChatGPT in accounting education, practice and science, as
well as its benefits and risks. In addition, possible directions for further research are pre-
sented.

Keywords: ChatGPT, accounting, education, practice, science.

Digitalization and user satisfaction
with corporate budgeting methods:
A contingency theory perspective

ANDRZEJ PIOSIK, Anna KARMANSKA
Abstract

Purpose: This study explores how digital tools used in corporate budgeting relate to user
satisfaction with conventional (CBM) and modern (MBM) methods. Drawing on the Tech-
nology Acceptance Model (TAM) and contingency theory, it also assesses the direct and



moderating effects of internal and external contextual factors. Finally, the paper examines
how satisfaction with CBM and MBM aligns with organizational performance.
Methodology/approach: The research is based on survey data from 399 budgeting pro-
fessionals across diverse industries and countries. Partial Least Squares Structural Equa-
tion Modeling (PLS-SEM) was employed to examine the relationships between variables.
Findings: The findings indicate that digitalization positively relates to user satisfaction,
with a stronger association for MBM. Only a few internal factors significantly influence
satisfaction. External contingencies show no meaningful effect. Satisfaction with both
groups of methods is strongly associated with benefits, including budgeting effectiveness,
financial results, and sustainability alignment.

Research limitations/implications: The study relies on cross-sectional, self-reported
data and assumes linear relationships, which may limit generalizability. Future research
should explore sector-specific contexts and non-linear dynamics.

Originality/value: This study refines contingency theory by showing how selected inter-
nal factors and digitalization shape user satisfaction with CBM and MBM. It highlights
satisfaction as a meaningful outcome and offers insights into aligning digital tools with
organizational conditions to enhance budgeting and performance.

Keywords: corporate budgeting, budgeting methods, digitalization, user satisfaction,
management accounting, contingency theory.

Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest zbadanie, w jaki sposob intensywno$§¢ wykorzystania cyfryzacji
w budzetowaniu korporacyjnym wiaze sie z satysfakcja uzytkownikéw z zastosowania
zaré6wno konwencjonalnych (CBM), jak 1 nowoczesnych (MBM) metod budzetowania. Od-
wolujac sie do modelu akceptacji technologii 1 teorii uwarunkowan sytuacyjnych, przeana-
lizowano réwniez bezposredni oraz moderujacy wptyw wewnetrznych i zewnetrznych uwa-
runkowan kontekstowych. Oceniono, w jakim stopniu satysfakcja z CBM i MBM koreluje
z dokonaniami organizacyjnymi.

Metodologia/podejscie badawcze: Badanie oparto na danych ankietowych zebranych od
399 specjalistow ds. budzetowania, reprezentujacych rézne branze i kraje. Do analizy za-
leznoéci zastosowano metode modelowania rownan strukturalnych PLS-SEM.

Wyniki: Wyniki wskazuja, ze intensywno$¢ digitalizacji jest pozytywnie skorelowana
z satysfakcjg uzytkownikéow zaréwno z CBM, jak i MBM, przy czym zwiazek ten jest sil-
niejszy w przypadku MBM. Tylko wybrane czynniki wewnetrzne wykazaly istotny wptyw
na poziom satysfakeji. Zewnetrzne uwarunkowania nie mialy istotnego znaczenia, podob-
nie jak ich potencjalny wplyw moderujacy na zalezno$¢ miedzy digitalizacja a satysfakcja.
Satysfakcja z obu grup metod jest silnie powigzana z postrzeganymi dokonaniami, takimi
jak skuteczno$§é budzetowania, dokonania finansowe 1 sp6jno$¢ z celami zréwnowazonego
rOZWOoju.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Badanie opiera sie na danych przekrojowych,
wynikajacych z samooceny oraz zaktada liniowo$¢ zaleznoéci, co moze ogranicza¢ mozliwoscé
uogodlnienia wynikéw. Przyszle badania mogg uwzgledniaé specyfike sektorowa i nieliniowe
zaleznoScl.

Oryginalno$é/warto$é: W artykule rozwija sie teorie uwarunkowan sytuacyjnych, poka-
zujac, w jaki sposéb wybrane czynniki wewnetrzne oraz digitalizacja ksztattuja satysfakcje
uzytkownikow z CBM i1 MBM. Podkreéla sie znaczenie satysfakeji oraz wskazuje praktyczne
kierunki dopasowania narzedzi cyfrowych do warunkéw organizacyjnych w celu zwiekszenia
efektywnoéci budzetowania i dokonan organizacyjnych.

Slowa kluczowe: budzetowanie korporacyjne, metody budzetowania, cyfryzacja, satys-
fakcja uzytkownika, rachunkowo$¢ zarzadcza, teoria uwarunkowan sytuacyjnych.



MSSF 18 — zmiany w prezentacji kategorii
ksztaltujacych calkowity dochaod:
implikacje teoretyczne i praktyczne

MARZENA REMLEIN, MALGORZATA ROWINSKA-KRAL

Streszczenie

Cel: Ocena zmian w zakresie prezentacji catkowitego dochodu w sprawozdaniach finanso-
wych wedlug MSSF, ze szczegdlnym uwzglednieniem poréwnania MSR 1 i nowego stan-
dardu MSSF 18. Ponadto oceniono praktyczne implikacje tych zmian dla analizy finanso-
wej oraz zaproponowano alternatywna strukture sprawozdania, ktéra moze zwiekszy¢ jego
uzytecznoéé dla inwestordw 1 analitykow.

Metodyka/podejscie badawcze: Badanie polega na szczegétowej analizie treSci regulacji
MSSF 18 oraz ich poréwnaniu z MSR 1. Zastosowano metode syntezy i wnioskowania
w celu identyfikacji kluczowych réznic i oceny ich wpltywu na jako&é 1 przejrzystosé spra-
wozdawczo$ci finansowe;.

Wyniki: MSSF 18 wprowadza bardziej przejrzyste zasady raportowania dochodu catkowi-
tego, eliminujac niektére dowolnosci MSR 1. Zwrécono uwage na brak jednoznacznego
rozréznienia miedzy kategoriami dotyczacymi zrealizowanych transakcjami a skutkami
wyceny bilansowej. Zaproponowano alternatywna strukture sprawozdania z catkowitych
dochodéw, umozliwiajaca poglebiong analize finansowa.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Wyniki maja istotne konsekwencje dla naukowcow
1 praktykow. Utatwiaja analize stabilno$ci wynikéw finansowych, wspierajac decyzje inwe-
storéw. Konieczne sg dalsze badania nad skutkami wdrozenia MSSF 18 i jego wptywem na
ocene kondycji finansowe;j firm.

Oryginalno$é/warto$é: Oryginalnoéé artykulu polega na szczegdtowe] analizie rdéznic
miedzy nowym MSSF 18 a wezeéniejszym MSR 1 oraz na zaproponowaniu alternatywnej
metody prezentacji dochodu catkowitego i1 struktury sprawozdania, zwiekszajacej jego
transparentno§¢ 1 uzytecznoéé dla inwestorow.

Slowa kluczowe: MSSF 18, MSR 1, calkowity dochdd, wynik finansowy, inne catkowite
dochody, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, rachunek zyskéw 1 strat.

Abstract

Purpose: The objective of the article is to assess the changes in the presentation of com-
prehensive income in financial statements prepared under IFRS, comparing IAS 1 and
IFRS 18. The article also examines practical implications for financial analysis and propos-
es an alternative statement structure to improve its usefulness for investors and analysts.
Methodology/approach: The study involves a detailed analysis of IFRS 18 and compares
it to IAS 1. Using synthesis and inference, it identifies key differences and evaluates their
impact on financial reporting quality and transparency.

Findings: IFRS 18 introduces clearer rules for reporting comprehensive income, reducing
some discretion previously allowed by IAS 1. However, it does not clearly distinguish be-
tween realized transactions and the effects of revaluation. The proposed alternative struc-
ture supports more in-depth financial analysis, offering indicators that are more useful to
key stakeholders.

Research limitations/implications: The findings are relevant to both researchers and
practitioners. They improve the assessment of financial performance stability and support
more informed investment decisions. Further research is needed to assess the effects of
IFRS 18 on evaluating financial condition and reporting quality.



Originality/value: The article contributes to accounting knowledge through a detailed
comparison of IFRS 18 and TAS 1 and by proposing a new structure for presenting compre-
hensive income. This enhances the transparency and usefulness of financial statements,
improving decision-making by investors and analysts.

Keywords: IFRS 18, IAS 1, comprehensive income, financial result, other comprehensive
income, statement of comprehensive income, profit and loss statement.

Rachunek kosztow cyklu zycia klienta
— zalozenia koncepcyjne dla Laso6w Panstwowych

PIOTR SZCZYPA, GRZEGORZ LEW

Streszczenie

Cel: Gléwnym celem artykulu jest ustalenie zalozen koncepcyjnych rachunku kosztéw
cyklu zycia klienta w éwietle wynikéw badan i uwarunkowan jednostek organizacyjnych
Laséw Panstwowych (LLP). Realizacja tego celu wigze sie z celami pomocniczymi: (1) identy-
fikacja zapotrzebowania na informacje zarzadcze generowane w ramach rachunku kosztéw
cyklu zycia klienta w organizacjach ze szczegblnym uwzglednieniem LP; (2) ustalenie typo-
logii klientéw LP w ramach rachunku kosztéw cyklu zycia klienta.

Metodyka/podejscie badawcze: W badaniu wykorzystano podej$cie myslenia dedukey;j-
nego 1 indukcyjnego od obserwacji przez wyznaczenie regul, zaleznoéci, koniczac na ustale-
niu koncepcji rachunku kosztow cyklu zycia klienta w warunkach organizacji rachunkowo-
$ci LP. Badania empiryczne przeprowadzono metoda sondazu diagnostycznego, wykorzy-
stujac dwa narzedzia badawcze: kwestionariusz ankiety i kwestionariusz wywiadu. Bada-
nia zrealizowano w latach 2014-2025, co umozliwito obserwacje zmian w zakresie potrzeb
wykorzystania rachunku kosztéw cyklu zycia klienta na tle zmian §wiadomoéci ekologicz-
nej i le$nej spoteczenstwa.

Wyniki: Przeprowadzone badania pozwolily dokonaé¢ segmentacji klientéw LP, dla ktérych
moze by¢ prowadzony rachunek kosztéw cyklu zycia klienta. Dzigki badaniom zidentyfiko-
wano wérod oséb decyzyjnych LP istotny progres potrzeb stosowania przez to przedsigbior-
stwo odpowiedniego rachunku kosztéw. Te potrzeby dotycza identyfikacji, pomiaru, wyceny
oraz wlaéciwej prezentacji kosztéw pozyskania i obslugi na odpowiednim poziomie jakoSci
klientow z grupy B2U. Wyspecyfikowano zatozenia koncepcyjne dla budowy i prowadzenia
rachunku kosztow cyklu zycia klientéw w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Pan-
stwowe.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Ograniczone $rodki na badania oraz zmiany natu-
ry polityczno-personalnej uniemozliwily przeprowadzenie badan na pelnej probie 329 nad-
le$nictw. Implikacje badawcze nie maja bezposredniego wplywu na podejmowane rozwia-
zania w systemie rachunkowosci LP. Sa jednak wartoéciowym przyczynkiem do nowego
spojrzenia na istote rachunku kosztéw cyklu zycia klienta w §wietle wyzwan wynikajacych
z spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Oryginalno$é/wartos$é: Jest to jedno z pierwszych badan dotyczace rachunku kosztéw
cyklu zycia klienta w organizacji samofinansujacej sie (LP), ktérej wiekszoéé klientow nie
generuje przychodéw, majac jednocze$nie wptyw na ich poziom w dtuzszym okresie. Specy-
ficzne uwarunkowania dziatalnoéci LP, w tym system zarzadzania i organizacji rachunko-
wosci, maja wplyw na ustalone zatozenia koncepcyjne rachunku kosztéw cyklu zycia klienta.
Slowa kluczowe: rachunkowos$¢, rachunek kosztéw cyklu zycia klienta, Lasy Panstwowe,
interesariusze nadleénictw.



Abstract

Purpose: The main objective of the article is to establish the conceptual assumptions of
customer life cycle cost accounting in light of the results of research and the operational
context of the State Forests (Lasy Panstwowe — LP). To achieve this objective, the following
subsidiary aims were defined: (1) to identify the need for management information gener-
ated by customer life cycle cost accounting in organizations, with a particular focus on LP;
(2) to develop a typology of LP customers within the framework of customer life cycle cost
accounting.

Methodology/approach: The study used both deductive and inductive reasoning, pro-
gressing from observation to defining rules and relationships, culminating in the formula-
tion of the concept of customer life cycle cost accounting in the context of LP’s accounting
structure. The empirical research was conducted using a diagnostic survey that utilized
two research tools: a survey questionnaire and an interview questionnaire. The research
was conducted between 2014 and 2025, which made it possible to observe the evolving
needs for customer life cycle costing against the background of changes in society's envi-
ronmental and forestry awareness.

Findings: The research allowed us to segment LP’s customers for whom customer life
cycle cost accounting can be successfully applied. The study identified significant progress
among LP decision-makers on the need to use appropriate cost accounting. Importantly,
these needs relate to the identification, measurement, valuation and proper presentation of
the costs of acquiring and serving B2U customers at the appropriate quality level. Concep-
tual assumptions are specified for the construction and maintenance of customer life cycle
cost accounting in LP.

Research limitations/implications: Limited resources allocated to the research and
politically driven personnel changes made it impossible to research the full sample of 329
forest districts. While the findings have no direct impact on the practices undertaken in the
LP accounting system, they are a valuable contribution to a new perspective on the essence
of customer life cycle cost accounting amid the challenges posed by corporate social respon-
sibility.

Originality/value: This is one of the first studies to address customer lifecycle cost ac-
counting in a self-financing organization like LP, where the majority of customers do not
generate revenue but affect revenue levels in the long term. The unique circumstances of
the LP’s business, including its management system and accounting organization, have an
impact on the established conceptual assumptions of customer lifecycle costing.

Keywords: accounting, customer life cycle cost accounting, State Forests, forest district
stakeholders.



